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Prezados acionistas,

Apresentamos para apreciacao o Relatério da Administracao, as Demonstracoes Financeiras

e o parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio de 2010.

O cenario global foi de continuidade de recuperacao da crise financeira iniciada em 2008,
cujos efeitos ainda foram percebidos durante 2009 e 2010. Este movimento foi sentido de forma
mais acentuada nos paises emergentes que possuiam fundamentos econdémicos mais sélidos no
momento da eclosdo da crise. Entretanto, ainda persistiram algumas incertezas financeiras em
algumas das economias centrais (EUA, Europa e Jap3o), que foram se normalizando até o final
do ano, sem que tenham sido completamente resolvidas. Tais fatores nao foram suficientes para
impedir que as principais economias saissem da recessao, embora ainda apresentando crescimen-
to aquém de suas potencialidades. Segundo o Ultimo relatério sobre a economia, elaborado pelo
FMI, projeta-se um crescimento mundial de 4,8% para 2010; uma inversao em relacdo aos 0,6%

negativos apresentados no ano anterior.

O Brasil, juntamente com india e China, estd entre os paises onde nao sé os efeitos da crise
foram menos sentidos como também a prépria recuperacao foi mais consistente. O Pais saiu de um
crescimento negativo de 0,6% em 2009 para um crescimento de 7,5% em 2010. Varios indicadores
apresentaram evolucao, notadamente o indice de desemprego e o aumento da renda. Em 2011,
o receio do aumento inflacionario, entre outros fatores, provavelmente provocara a adocao pelo

governo de medidas contraciclicas, o que deve trazer o aumento do PIB para algo em torno dos 4%.

A producdo da indUstria brasileira medida pelo IBGE cresceu 6,29% em 2010. A indUstria téxtil,
embora tenha apresentado evolucao positiva no faturamento (9,2% - estimativa ABIT], continuou
a enfrentar as mesmas mazelas dos anos anteriores: basicamente, perda de competitividade em
funcdo do Custo Brasil e dos incentivos artificiais dados pelos governos dos principais paises con-
correntes da sua industria local. Mesmo assim, foram gerados no Brasil 63 mil novos empregos
e realizados investimentos maiores que no ano anterior ([de US$ 900 milhdes para US$ 2 bilhdes
- fonte: ABIT). Por outro lado, agravou-se o déficit de sua balanca comercial: havia sido de US$
2,2 bilhoes em 2009, nimero que cresceu para US$ 3.5 bilhoes em 2010. O fato que mais afetou,
entretanto, foi o comportamento dos precos do algodao, principal matéria-prima da Companhia,
tanto no mercado nacional quanto no internacional. O Brasil, apesar de autossuficiente, tem suas
cotacoes altamente correlacionadas com as praticadas nos principais mercados mundiais. Nos
Ultimos 18 meses, terminados em marco de 2011, a alta foi de 242%, medida pelo indice Cepea-

Esalg, sendo considerada a maior dos Ultimos 140 anos.



Para a Cedro, 0 ano de 2010 foi marcado por significativo aumento em Receita Bruta de Ven-
das (37,7%), alcancando R$ 582,9 milhdes. A continuada evolucao da percepcao da qualidade dos
nossos produtos por parte dos clientes e o acerto na estratégia de aquisicdo da matéria prima,
possibilitaram atravessar satisfatoriamente a crise provocada pelo forte aumento do preco do al-
godao. Impulsionada pelo mercado aquecido, a producao foi mantida em seu nivel méximo durante
a maior parte do ano. Com a consolidacao de nova filosofia de gestdo fabril e continua evolucao na
leitura das necessidades do mercado, os estoques, tanto os de produtos em elaboracao quanto os

de acabados, foram reduzidos ao menor patamar ja verificado.

Este é o primeiro ano em que as Demonstracoes Contabeis foram elaboradas segundo IFRS.
Reafirmando o compromisso da Companhia com as questdes relacionadas a sustentabilidade,
também pela primeira vez, apresentamos o Relatério Socioambiental de acordo com as diretrizes
do GRI (Global Reporting Initiative).

O acionista foi remunerado, relativo ao exercicio de 2010, com pagamento (entre juros sobre
capital préprio e dividendos) no valor total de R$ 7,1 milhdes (R$ 2,00 / ac&o - liquido de IRRF), em

decisao ad referendum da Assembleia Geral dos Acionistas.

Em consonéncia com a Instrucdo CVM 381/03, cabe-nos informar que no decorrer do ano
de 2010 nossos auditores independentes nao prestaram servicos para a Companhia que nao os

relacionados ao trabalho de auditoria externa.

Diante de todo o quadro exposto, e, em funcao da qualidade e comprometimento dos seus
colaboradores, do grau de modernizacao de seus equipamentos, da qualidade e adequacao dos
produtos, acreditamos que a Companhia esta preparada para enfrentar os préximos anos com todas

as condicoes para vencer as adversidades que eventualmente se apresentarem.

Registramos nossos agradecimentos aos acionistas pelo apoio, aos colaboradores pela de-
dicacao e empenho, aos clientes pela confianca e aos fornecedores e demais partes envolvidas.
O esforco conjunto de todos os stakeholders foi fundamental para a obtencao dos resultados aqui

apresentados.

Cristiano Ratton Mascarenhas Aguinaldo Diniz Filho
Presidente do Conselho de Administracao Diretor-presidente
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Chamamos a atencao para o fato de todos os valores doravante mencionados
referirem-se aos dados consolidados.

RECEITA

A Receita Bruta de Vendas em 2010 foi de R$ 582,9 milhdes, representando um
acréscimo de 37,7% em relacdo a 2009. No periodo 2006-2010, o crescimento composto
foi de 12% ao ano. Em 2010, j& desde o seu inicio, o mercado confirmou a tendéncia de
recuperacao da crise de 2008. Houve avanco de 29,1 p.p. no volume de vendas.

RECEITA BRUTA DE VENDAS (R$ MILHOES] 582 9

476,5
415,2 423,3
369,8

2006 2007 2008 2009 2010

A Receita Liquida de Vendas, que na nova norma contabil, passa a ser a primeira linha da De-
monstracao de Resultados, teve evolucao semelhante: 38,1% na comparacao de 2010 em relacao
a 2009, alcancando R$ 494,3 milhoes.

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS (R$ MILHOES) 4943

404,2
352,3 358,0
308,1

2006 2007 2008 2009 2010
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ECONOMICO-FINANCEIRO

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Para um aumento de 38,1% nas Re-
ceitas Liquidas, o Custo dos Produtos Ven-
didos [CPV) cresceu 41,0%, o que explica a
reducao da margem bruta em 1,6 p.p., de
22,4% em 2009 para 20,8% no ano seguin-
te. Entretanto, em funcao do crescimento
da Receita, o lucro bruto gerado (R$ 102,8
milhoes) foi 28,0% maior.

A principal razao para o aumento no
CPV foi o brutal aumento das cotacoes do
item mais importante na composicao do
custo, o preco do algodao. As cotacoes da
commodity consumiram parte dos esforcos
de reducao de custos e da melhoria do de-
sempenho fabril. Também contribuiu para

amortecer a alta da matéria-prima a revisao
do valor e da vida Util dos ativos, oportuni-
dade proporcionada pela nova regra contabil
(IFRS), o que resultou em menor despesa
com depreciacao.

O movimento de alta do algodao acon-
teceu em momento de demanda aquecida do
mercado, permitindo que os precos de venda
fossem corrigidos. Entretanto, os aumentos
de tabela nao sao absorvidos pelo mercado
na mesma velocidade com que as cotacoes
oscilam. Por outro lado, a demanda aquecida
permitiu que a producao fosse mantida perto
de sua capacidade maxima durante boa parte
do ano, absorvendo melhor os custos fixos.




85,1
48,9

29,4
2006 2007 2008

LUCRO BRUTO (R$ MILHOES)
I MARGEM BRUTA (%)

As despesas comerciais (que, em sua maio-
ria, acompanham a evolucdo da Receita Bruta),
as gerais, as administrativas, bem como demais
despesas operacionais, analisadas conjuntamen-
te, foram de R$ 74,2 milhdes (margem de 15,0%)
e R$ 50,0 milhdes (margem de 14,0%), respec-
tivamente, em 2009 e 2010, ou seja, cresceram
proporcionalmente mais do que a evolucao da
Receita Liquida de Vendas. As despesas comer-
ciais relativamente a Receita Liquida cairam de
8,7% em 2009 para 7,8% em 2010. As despesas
administrativas significaram 4,3% da Receita Li-

102,8

80,3

2009 2010

quida de 2010 e haviam sido de 4,5% no ano an-
terior. As outras despesas operacionais aumen-
taram em R$ 12,1 milhdes, significando elevacao
de 0,7% para 2,9% da Receita Liquida de um ano
para o outro. O programa de participacao nos lu-
cros e resultados (PPLR) - inexistente em 2009 -,
a constituicao de provisoes e o resultado de con-
tratos com derivativos foram responsaveis pela
maior parte desta variacdo. Esses contratos es-
tao relacionados a hedge de compra de algodao
para entrega futura, e seu balanco sera positivo
quando da entrega fisica da mercadoria.
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ECONOMICO-FINANCEIRO

GERACAO DE CAIXA

A geracdo de caixa, medida pelo Ebitda (lucro antes de impostos, juros, depreciacdes e
amortizacoes), registrou em 2010 R$ 43,0 milhGes, valor 11,8% inferior aos R$ 48,4 milhdes de
2009. A margem Ebitda - de 8,7% - foi 4,9 p.p. menor que a do ano anterior. Contribuiram para
a queda da margem a dificuldade de reajustar os precos de venda no mesmo ritmo do aumento
da matéria-prima e os ja citados lancamentos em “outras despesas operacionais”.

EBITDA (R$ MILHOES)

62,1
48,4 43,0

34 22,3

2006 2007 2008 2009

Ainda assim, foi suficiente para cobrir as despesas financeiras e possibilitar nova
reducao no endividamento, conforme demonstrado adiante.

EBITDA (R$ MILHOES)
I MARGEM EBITDA (%)

10
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INVESTIMENTOS E ENDIVIDAMENTO

Em 2010, os investimentos foram 86,5% maiores que os do ano anterior em
funcao do programa aprovado pelo Conselho de Administracao ao final de 2009. Nesse
ano, eles haviam sido de R$ 20,8 milhdes e, em 2010, registraram R$ 38,8 milhdes. Foi
o maior valor dos Ultimos cinco anos.

ECONOMICO-FINANCEIRO

- 38,8
INVESTIMENTO (R$ MILHOES)

22,8 208

16,9
13,3

2006 2007 2008 2009 2010

Na nova regra contabil, as operacoes de vendor passam a ser contabilizadas diretamente no
passivo, juntamente com os demais empréstimos e financiamentos, cujo saldo, por este motivo,
apresentou elevacao, pois dentro dele estdo R$ 84,6 milhdes das operacdes de vendor.

Portanto, nao se pode comparar diretamente a série anterior da divida liquida, que nao esta
impactada por este efeito, com a de 2010. Excluindo desta o valor adicionado relativo ao vendor, ela foi
de R$ 117,2 milhdes, representando crescimento de R$ 39,4 milhdes em relacao a 2009, compativeis
com a retomada dos investimentos. Utilizando o valor do endividamento excluindo o vendor, a relacao
divida liquida / Ebitda foi de 2,53.

12



ENDIVIDAMENTO LiQUIDO (R$ MILHOES)

84,6
151,3
132,1

95,3
77,8

17,2

2006 2007 2008 2009

Unidade‘Geraldo Magalhaes
Mascarenhas (Sete Ladtas, MG)
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Fundacao

1872
138 anos de atividades ininterruptas

Governanca

Sociedade Anonima de capital aberto, posicionada no Nivel 1 de Governanca
Corporativa na BMF Bovespa desde 2003

Sede

Rua Paraiba, 337, Bairro Funcionarios - Belo Horizonte, MG

Instalacoes

Fabrica do Cedro (CE) em Caetandpolis, MG

Fabrica Geraldo Magalhdes Mascarenhas (GMM] em Sete Lagoas, MG
Fabrica Caetano Mascarenhas (CM - Cedronorte) em Pirapora, MG
Fabrica Victor Mascarenhas (VM - Cia. Santo Anténio) em Pirapora, MG
Centrais de Distribuicao (CD) em Contagem e Pirapora, MG

Escritdrio Central (EC) em Belo Horizonte, MG

Produtos Valores

= CONSTRUCAO DO FUTURO - Desenvolver e
perpetuar a Cedro inspirado no pioneirismo dos
fundadores.

Denims, brins e telas para as linhas
Moda e Profissional

M €rca d 0 m SUCESSO DO CLIENTE - Considerar sempre as

Brasil, América Latina (Argentina necessidades do cliente no que fazemos.

Bolivia, Uruguai, Paraguai, Colombia e
Venezuela), América Central (Costa Rica)
e Europa (Turquia e Espanhal.

= GERACAO DE VALOR - Garantir o crescimento
sustentado e o retorno do capital investido.

z - = VALORIZACAQ DAS PESSOAS - Desenvolver e

N e g 0CIO reconhecer as pessoas e o trabalho em equipe.

Vestir. .
= RESPONSABILIDADE SOCIAL - Atuar na melhoria

das condicoes de vida da sociedade e na preservacao

M 1SSa0 do meio ambiente.

Criar valor com tecidos e servicos de
qualidade, contribuindo para o sucesso
dos nossos clientes.

= COMPROMETIMENTO - Empenhar-se com
entusiasmo, persisténcia e responsabilidade.

= = INTEGRIDADE - Perenizar a tradicao de seriedade
VI Sao e idoneidade.

Ser a melhor empresa téxtil do Brasil. . . .
= TRANSPARENCIA - Ter atitudes e comunicar de

forma franca, clara e agil.

15



Governanca

A estrutura de governanca da Ce-
dro compreende os seguintes 6rgaos:
Assembleia Geral, Conselho de Adminis-
tracao, Diretoria. O Conselho de Adminis-
tracao conta com a assessoria de cinco
comités: Comités de Governanca Corpo-
rativa, Remuneracao, Avaliacao, Audito-
ria e Risco, Estratégia.

O Conselho de Administracao conta
com um membro independente, dois mem-
bros executivos e onze membros externos.
O Presidente do Conselho de Administracao
nao exerce cargo executivo na empresa. Os
membros do Conselho sao submetidos a
avaliacoes individuais. Os acionistas parti-
cipam do Programa de Desenvolvimento de
Acionistas da Fundacao Dom Cabral.

Mensalmente, o Conselho de Admi-

nistracao recebe um relatério de desem-
penho economico, ambiental e social, que
inclui riscos e oportunidades relevantes.
Isso lhe permite acompanhar os resulta-
dos, especialmente o alcance das metas
de desempenho econdmico, que impac-
tam a remuneracao variavel dos dirigen-
tes. Nas unidades que possuem a ISO
14.001 (VM e CM] e ISO 9001 (CM, GMM,
CD e EC) s3o realizadas reunides de anali-
se critica e seus resultados sao comunica-
dos ao Conselho de Administracao.

O Cddigo de Conduta estabelece as
orientacodes relativas ao conflito de interes-
ses entre administradores, conselheiros e
acionistas. Cabe ao Comité de Governanca
Corporativa, ligado ao Conselho de Adminis-
tracao, verificar o seu cumprimento.

CODIGO DE CONDUTA

0 Cddigo de Conduta da Cedro encerra a consolidacao de principios e diretrizes que devem nortear
o comportamento pessoal e profissional de seus dirigentes e colaboradores internamente e no relaciona-
mento com os diversos publicos com os quais interagem. O Cddigo de Conduta existe desde 23 de marco de
2006 e em 2010 passou por uma revisao, com atualizacao e ampliacao de seu escopo.

Todo o corpo funcional recebe treinamento e assina o compromisso com o seu conteudo. Este trei-
namento inclui as questdes relacionadas a Direitos Humanos (combate ao trabalho infantil e andlogo ao
trabalho escravo, liberdade de associacao, posicionamento contra a discriminacao) e a politicas e procedi-
mentos anticorrupcao.

http://www.cedro.com.br/br/institucional/conduta.asp

PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES

Participacao na FIEMG, IBGC, FBN, ABRASCA, ABIT e CNI (Confederacao Nacional da IndUstria).
Possui assento em:

IBGC - Capitulo Minas;

Sindicato das Industrias de Fiacado e Tecelagem de Minas Gerais / Associacdo Comercial.
Conselho de Politica Tributaria da FIEMG;

GRI - Grupo de Relacdes Industriais da FIEMG;

CEMA - Conselho de Empresas de Meio Ambiente da FIEMG

AGB Peixe Vivo Agéncia da Bacia Hidrografica do Sao Francisco.

COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

O compromisso da Cedro com a sustentabilidade esta registrado em seu Cdédigo de Conduta. A empresa
esta ampliando suas iniciativas e tem intencao de aderir, em um futuro préximo, a cartas e pactos de com-
promisso socioambiental.



DESEMPENHO AMBIENTAL

A Companhia possui uma Politica Corpora-
tiva para a Qualidade, Meio Ambiente e Salde e
Seguranca desde 2005. A Politica segue os requi-
sitos da ISO 9001, implantada em 1997 e 14.001,
implantada em 2005. Seus conteldos, requeri-
mentos e processos estao disseminados em toda
a organizacao.

A Cedro adota um sistema de gerenciamento
sobre as questoes ambientais, o qual se estende
aos prestadores de servicos. As informacoes en-

MATERIAIS

contram-se atualizadas e tém seus procedimen-
tos normatizados.

Um representante da alta direcao coorde-
na as atividades do SGI - Sistema de Gestao In-
tegrado. Os objetivos e metas para qualidade e
meio ambiente sdo gerenciados por uma equipe
de gestores e recebem auditorias periddicas.

Em 2010, foram mantidos os certificados da
ISO 9001 e ISO 14001, apds verificacao ocorrida no
més de agosto.

0 algodao recuperado (3,65%) se constitui no principal insumo oriundo de reciclagem interna. Sua
utilizacao estd associada a disponibilidade e custo do algodao adquirido, do plano de producao. A maior
ou menor quantidade utilizada impacta diretamente na qualidade.

Sendo o algodao a principal matéria-prima, uma commodity agricola, sua cotacao é influenciada
pelas mudancas climaticas e trazem impacto aos negocios da empresa.

ENERGIA

CONSUMO DE ENERGIA- KW

COMPRADA GERADA TOTAL
CE 13.648.719 11.853.389 25.502.108
GMM 44.138.745 44.138.745
VM 66.635.230 66.635.230
CM 33.657.483 33.657.483
TOTAL 169.933.566

A energia elétrica é adquirida da Concessionaria CEMIG - Hidroeletricidade. Com respeito ao consumo
de combustiveis para aquecimento, a empresa vem mudando sua matriz desde 2006, com a substituicao
dos derivados de petréleo por biomassa, adquirida de fornecedores externos, devidamente licenciados. Hoje
a maior parte de sua energia térmica é gerada com a queima de lenha de eucalipto.

A Cedro tem racionalizado o uso da energia térmica por meio da mudanca de processos, utilizando-se
aquecimento direto em estufas, cilindros secadores e aquisicao de geradores de vapor mais eficientes.

17
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AGUA

As informacoes sobre consumo de agua estao disponiveis nos controles diarios de extracao de agua
dos pocos artesianos e da concessionaria de fornecimento.

CONSUMO (M®/ANO) POR UNIDADE ORIGEM DA AGUA (M3/ANO)
CE 49.871 Pocos artesianos das unidades 1.005.095
GMM 779124
VM 641.040 Adquirida do SAAE 504.324
CM 39.384
TOTAL 1.509.419 TOTAL 1.509.419

Os efluentes industriais gerados na unidade de Caetandpolis e Cedronorte sao tratados nas ETE s de
Sete Lagoas e Santo Antonio, respectivamente. Cerca de 30% do efluente tratado da Cedro é reutilizado no
processo, na lavagem de patios, jardins e outros fins nao potaveis.

18



BIODIVERSIDADE

A Cedro possui uma area de 5.600 hectares, no municipio de Cardeal Mota, inserida na APA
Morro da Pedreira, na Serra do Cipd. Ela encontra-se totalmente preservada, sob manutencao per-
manente. Nesta area existe uma pequena Usina Hidrelétrica (PCH), a Usina Pacifico Mascarenhas,
responsavel por parte da energia consumida na fabrica de Caetandpolis. Até o momento nao foram
desenvolvidos estudos sobre a biodiversidade na area em questao.

ad »~ =y Area de Preservacao Ambiental, Serra do'"Cibé, MG

&
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EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS

A empresa ainda nao realizou seu inventario de GEE. O controle existente é
realizado através de medicao de materiais particulados emitidos nas caldeiras
de Biomassa. Em 2011, seré realizado seu primeiro inventario de GEE.

O aspecto ambiental mais significativo com relacao a possiveis impactos
sobre a biodiversidade é a geracao de efluentes liquidos. Porisso, este € um dos
principais focos do Sistema de Gestao Integrado.

A Cedro possui um balanco hidrico de suas atividades, considerando agua
industrial, potavel, de reuso, efluente bruto e efluente tratado. Todo efluente
gerado na Cedro passa por tratamento bioldgico, sendo que na Fabrica Santo
Anténio, em Pirapora, a maior parte é descartada no emissario do Distrito In-
dustrial do Municipio em conformidade com os parametros de lancamento esta-
belecidos na DN COPAM 01/2008. Vale lembrar que a ETE de Santo Antonio esta
passando por reestruturacao, onde sera implantado um sistema de membranas
de ultra-filtracao (VRMJ, que permitird melhoria da eficiéncia do potencial de
reuso.

Algumas iniciativas desenvolvidas em 2010 tiveram como objetivo a redu-
cao de geracao de odores e abatimento de cor residual nos efluentes tratados.

N&o houve ocorréncia de derramamentos de proporcoes significativas em 2010.

PRODUTOS E SERVICOS

Os aspectos ambientais de produtos e processos foram mapeados por atividade. As embalagens
de produtos sao reciclaveis, mas a organizacao nao faz sua reutilizacao.

CONFORMIDADE

Foram pagas duas multas ambientais, decorrentes de processos que estavam sob analise técni-
ca no COPAM e na Justica de Pirapora, com valores de R$16.000 e R$49.000, referentes a problemas
ocorridos nas unidades de GMM em 1996 e CSA em 1999. O piso salarial corresponde a 107,84% do
salario minimo.

20



COLABORADORES

A Cedro conta hoje com 3746 colaboradores, sendo 100% de sua forca de trabalho contratada de acordo

com a CLT.

QUADRO GERAL

Administrativos
Producao
Licenciados

TOTAL

QUADRO POR LOCAL
Capital
Interior

2008

164
3.091
172

3.427

2008

225
3.202

2009

142
2.742
178

3.062
2009

198
2.864

21

2010

151
3.372
223

3.746

2010

232
3.914
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BENEFICIOS

TURN OVER
VALORES ABSOLUTOS
GENERO 2009
Mulheres 124
Homens 600
VALORES
ABSOLUTOS
LOCALIZACAO 2009
Capital 37
Interior 687

TURNOVER ESTRATIFICADO

2010 2009 2010
56 0,45 0,19
378 0,47 0,28

TURNOVER ESTRATIFICADO

2010 2009 2010
37 0,23 0,24
397 0,47 0,26

A empresa oferece um leque de beneficios aos colaboradores. Sao eles:

TURNOVER EM RELACAOQ
AO QUADRO TOTAL

2009 2010

0,08 0,03

039 023
TURNOVER EM RELACAOQ
AO QUADRO TOTAL

2009 2010

0,02 0,02

0,44 0,24

= vestudrios, equipamentos e outros acessorios para serem utilizados no local de trabalho, na prestacao de

Servico;

= educacdo em estabelecimento de ensino proprio ou de terceiros, compreendendo os valores relativos a
matricula, mensalidade, anuidade, livros e material didatico;

= transporte destinado ao deslocamento para o trabalho e retorno, em percurso servido ou ndo por transpor-

te publico;

= assisténcia médica, hospitalar e odontoldgica, prestada diretamente ou mediante seguro-saude;

= seguros de vida e acidente.

RELACOES COM SINDICATOS

Existe uma agenda formal envolvendo os sindicatos e liderancas industriais. As reu-
nides sao realizadas trimestralmente com o objetivo de discutir os aspectos organizacio-

nais, resultados e relacionamentos da empresa com o empregado, independentemente
das agendas anuais de negociacao salarial. 100% dos empregados sao abrangidos pelo
acordo coletivo.

22




TREINAMENTO E EDUCACAO

2009 2010
Horas de treinamento Anual 114.566 138.510
Hora de treinamento / empregado 37,42 36,98

DIVERSIDADE

O respeito a diversidade e a posicao contra a discriminacao estdo presentes no Codigo de Conduta da
Cedro. O valor dos salarios € estipulado por cargo, nao havendo diferenca entre os géneros.

2008 2009 2010

Raca/ Etnia Negros 168 153
Pessoa com Deficiéncia 104 95

Género Mulheres 603 948 702
Homens 2.824 2514 3.044

Faixa Etaria até 20 anos 125 49 261
de 21 a 25 anos 540 475 699

de 26 a 30 anos 707 599 749

de 31 a 35 anos 531 544 594

acima de 36 anos 1.530 1.395 1.443
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SAUDE E SEGURANCA

Os temas relativos a Saude e Seguranca sao objeto de iniciativas de treinamento e
desenvolvimento. Sao elas:

Treinamento de integracao para novatos;

Campanha de protecao das maos;

Campanha de conscientizacao de seguranca no transito;
Campanha de conscientizacao sobre AIDS e DST s;
Programa quase acidente;

DDS Dialogo diario da Seguranca,

IGS - Indice de gestao da seguranca;

Bate papo da Prevencao;

Campanha de combate a Dengue;

SIPAT;

Curso de Primeiros socorros para brigadistas;

Curso de formacao de brigadistas e cipistas;

Cursos de APR;

Treinamento para terceirizados;

Treinamento para operacao de maquinas de guindar e transportar
Gerenciamento de EPI’s.

INDICADOR RESULTADO
Numero total de acidentes 55
Média de acidentes do trabalho/empregado/ ano 0,06
Acidentes com afastamento temporario do empregado 45
Numero total de dias perdidos 285
Acidentes que resultaram em mutilacao 1

Taxa de frequéncia 23,34

POLITICAS PUBLICAS E PARTICIPACAO

A Cedro tem ativa participacao publica nas organizacoes setoriais, ABIT e Sindicato SIFT - MG, e atua,
através delas, junto a Frente Parlamentar da Industria Téxtil na Assembléia Legislativa de Minas Gerais e no
Congresso Nacional. A Frente Parlamentar foi criada por influéncia da ABIT, dirigida pelo Diretor-presidente da
Cedro, eleito em 2010 para seu segundo mandato.

Nas eleicdes de 2010 a Cedro contribuiu para as campanhas com o valor de R$580.000,00.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E VOLUNTARIADO

Por estar instalada em cidades de porte pequeno ou médio, a Cedro tem pre-
senca destacada na sua economia. Através dos empregos que gera, da arrecada-
cao que proporciona ao municipio e da forma solidaria com que participa da vida
das comunidades, a sua auséncia causaria grande impacto. A Cedro foi classificada
pela Revista Isto é Dinheiro, como primeira empresa do segmento Téxtil em Res-
ponsabilidade Social.

Como parte de seu compromisso com as comunidades, a empresa articula
acoes sociais de parceria com organizacoes locais, com a participacao voluntaria
de seus colaboradores.

Entre elas, cabe destacar:

= Beneficiamento Primario de Plantas Medicinais e Ervas Aromaticas, na uni-
dade de Sete Lagoas: confeccao e comercializacao de produtos aromaticos como
forma de autossustentabilidade da Horta Medicinal implantada em 2007.

= Projeto Mandalla, nas unidades de Pirapora: doacoes e vendas das horta-
licas cultivadas no Projeto Mandalla, implantado em 2007 em éarea de 9.000m?
visando a melhoria da qualidade de alimentacao dos beneficiados e autossus-
tentabilidade do projeto.

= Horta comunitaria, na unidade de Caetanopolis: comercializacao de hortali-
cas produzidas em horta implantada em 2007.

= Projeto Tecendo Educacao que consiste no fornecimento de aulas de refor-
co escolar em Portugués, Matematica e Conscientizacao Ambiental gratuitas a
criancas de 6 a 10 anos de idade nas unidades de Pirapora e Sete Lagoas. Em
Pirapora, o Projeto limita-se ao atendimento somente de filhos de funcionarios
da empresa e em Sete Lagoas o Projeto é aberto a comunidade local.

= Doacao de tecidos a entidades sociais: em organizacoes de atendimento, o
objetivo é viabilizar atividades de artesanato, mas a empresa também doa teci-
dos profissionais a hospitais publicos para confeccao de roupas de cama de blo-
co cirdrgico e pijamas destinados aos internos; a creches, entidades religiosas,
clubes de servicos e clinicas de tratamento de dependentes de alcool e drogas
visando além do incentivo a pratica de atividades artesanais e ocupacao do tem-
po como forma de terapia, também o aprendizado de uma atividade que pode
gerar uma renda familiar.

= Festividades para criancas carentes e idosos, realizadas em todas as unida-
des, inclusive no Escritério Central em Belo Horizonte, em datas comemorativas,

como o Dia das Criancas, Dia do Idoso e Natal.

= Apoio e incentivo aos projetos de educacao, cultura e meio ambiente muni-
cipais das localidades onde esta inserida, através de patrocinios e doacoes.
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SOCIOAMBIENTAL

Voluntariado

=  Dia V- Dia Nacional do Voluntariado: a Cedro atua na organizacao e mobilizacao
de seus colaboradores e das comunidades em beneficio da comunidade e do meio
ambiente. Sdo realizadas atividades nas areas de saude, educacao, esporte, lazer, cultura,
entretenimento e servicos sociais aos publicos infantil e adulto.

Esta iniciativa ocorre anualmente ha seis anos consecutivos nas localidades onde
estd inserida, de forma organizada através dos Comités Locais de Voluntariado, criados
apos a implantacao do Programa de Voluntariado Empresarial em todas as unidades.
= Doacao de alimentos ndo pereciveis, roupas e agasalhos a entidades carentes e
vitimas de catastrofes através de campanhas de arrecadacao realizadas exclusivamente
para este fim.
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l‘.lnidade Caetano Mascarenhas [(Cedronorte - Pirapora, MG).
A frente, a horta do Projeto Mandalla
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('l BALANCOS PATRIMONIAIS
— Em milhares de reais
T ( )
% Consolidado Controladora
< Ativo Notas 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Z Circulante
LL Caixa e equivalentes de caiXa ...........ccceevveerinniennns 6 18.791 12.316 9.819 9.173 6.969 6.290
m Contas a receber 7 121.308 98.818 97.169 65.380 50.082 55.088
L Dividendos a receber 1.503 3.889 1.335
@) Estoques 8 80.278 68.310 85.713 34.985 36.833 39.239
Impostos e contribuicées a recuperar .. 9 3.398 9.154 4.324 670 3.694 2.910
O Imposto de renda e contribuicéo social antecipados 1.873 1.309 1.736 191 479 1.268
< Despesas do exercicio seguinte ..........ccocevvrereennn. 358 197 366 327 179 239
m OULrOS @tIVOS ..eecveieiieciiicciie e 8.343 2.965 3.043 719 1.048 803
- 234.349 193.069 202.170 112.948 103.173 107.172
9]
Z Nao circulante
O Realizavel a longo prazo
Z Impostos e contribuicdes a recuperar ..................... 9 30.983 17.934 24.125 19.116 9.464 8.742
Ll Depésitos judiciais 1.556 3.087 8.572 1.425 2.991 5.600
D Outros ativos 234 1.548 1.297 4 1.213 942
32.773 22.569 33.994 20.582 13.668 15.284
Investimentos
Em controladas 1 159.727 153.750 149.509
Imobilizado 12 330.088 307.054 309.681 157.955 156.948 162.311
Intangivel 13 6.181 7.601 3.090 4.756 5.942 1.091
369.042 337.224 346.765 343.020 330.308 328.195
Total do ativo 603.391 530.293 548.935 455.968 433.481 435.367
Consolidado Controladora
Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009
Circulante
Fornecedores 20.417 16.544 13.051 15.540 36.172 8.960
Comissodes a pagar 3.280 2.777 2.832 1.769 1.448 1.695
Mdtuo com controlada 9.477 8.991
Empréstimos e financiamentos 14 158.745 104.654 115.975 86.936 60.172 68.140
Debéntures 15 539 1.215
Saléarios e obrigac¢des sociais 11.037 7.924 8.688 5.854 4.455 4.908
Participagéao dos administradores 1.127 535 894 943 268 732
Impostos e contribuicdes 1.909 2.351 800 633 1.093 391
Dividendos propostos 19 651 1.411 4.354 607 752 3.375
Programa de Recuperacgéo Fiscal (REFIS) .... 16 13.917
Outras contas @ Pagar........ccccereeereeieeeresreseeeeeees 11.943 5.849 10.647 5.170 4.374 5.749
209.109 156.501 158.456 126.929 108.734 102.941
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 61.891 46.109 53.697 20.256 20.478 19.352
Debéntures 15 491
Provisdo para contingéncias............ccccceeeinccecnnnne 17 522 348 373 473 245 270
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ... 25 (b) 28.076 30.453 41.020 24.004 26.450 34.735
OULras CONAS ......cocueeveiiiieiiricieee e 703 777 659 232 232 218
91.192 77.687 96.240 44.965 47.405 54.575
Patrimonio liquido 18
Capital social 102.600 102.600 102.600 102.600 102.600 102.600
Reserva de capital 2.297 2.297 2.297 2.297 2.297 2.297
Ajuste de avaliacao patrimonial 84.664 87.012 89.174 84.664 87.012 89.174
Reservas de lucros 94.513 85.433 83.780 94.513 85.433 83.780
284.074 277.342 277.851 284.074 277.342 277.851
Participacdo dos néo controladores 19.016 18.763 16.388
303.090 296.105 294.239 284.074 277.342 277.851
Total do passivo e patriménio liquido 603.391 530.293 548.935 455.968 433.481 435.367
\_ As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto lucro por acao

Consolidado

Controladora

Notas 2010 2009 2010 2009
Receita liquida de vendas 21 494.341 357.979 294.930 198.854
Custo dos produtos vendidos ...........ccccerireeniriececneseesee e 22 (391.552) (277.642) (238.358) (172.555)
Lucro bruto 102.789 80.337 56.572 26.299
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais 22 (38.496) (31.274) (18.677) (16.528)
Gerais e administrativas ... 22 (21.094) (16.278) (17.346) (12.925)
Remuneragao dos administradores ...........c.ccccvveeiineeieneenennns 10 (4.510) (3.579) (3.703) (2.777)
Outras receitas (despesas) [iquidas ..........c.ccceerieirciciincecnne 23 (10.095) 1.115 (3.455) (344)
Equivaléncia patrimonial ..........cccceiiiiiieniieee e 1 7.480 8.130
Lucro operacional 28.594 30.321 20.871 1.855
Resultado financeiro 24
Despesas financeiras . (17.531) (25.966) (10.284) (11.138)
Receitas financeiras . 5.215 4.850 2.744 3.899
Variagdes CambiiS ........ccvviereeriirieie s (424) (1.279) (23) (713)
(12.740) (22.395) (7.563) (7.952)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicao social 15.854 7.926 13.308 (6.097)
Imposto de renda e contribuicao social
(07074 =10 (SRR 25(a) (3.578) (15.215) (1.398) (4.734)
DIfEIIAO et e 25(a) 2.377 10.566 2.446 11.074
Lucro liquido do exercicio 14.653 3.277 14.356 243
Lucro atribuivel aos:
Acionistas da controladora .............ccooeiiiiiiiin i 14.356 243 14.356 243
Acionistas nd0o controladores ............ccoccceeiiiiiiiiiiiic 297 3.034
Lucro liquido do exercicio 14.653 3.277 14.356 243
Lucro basico e diluido por acdo do capital social no fim
do exercicio (Nota 26) R$ 4,02 R$ 0,07 R$ 4,02 R$ 0,07

Nao existem elementos para constituicdo da Demonstragéo do Resultado Abrangente e, por tal motivo, esta ndo esta sendo apresentada.

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

Consolidado

Controladora

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2010 2009 2010 2.009
Lucro liquido (prejuizo) antes o imposto de renda e da contribuicdo social ............. 15.854 7.926 13.308 (6.097)
Ajustes
Depreciacao, exaustdo e amortizagéo 14.372 18.084 7.773 9.972
Resultado na venda de bens do imobilizado 1.391 799 (341) 760
Equivaléncia patrimonial ...........coeeiiiiiiii e (7.481) (8.130)
Juros, variagdes cambiais e monetarias sobre empréstimos, contingéncias e depdsitos
judiciais 11.441 17.662 6.529 7.709
Provisao para perdas com derivativos 5.531
Variagao nos ativos e passivos
CONLAS @ FECEDET ...ttt et bbbttt nnenae s (22.490) (1.649) (15.298) 5.006
Estoques (11.968) 17.403 1.848 2.406
Tributos a receber 1.306 (4.671) 3.267 23
Outros ativos .... (13.792) 4.698 (8.591) (4.523)
Fornecedores ........... 3.873 3.493 (20.632) 27.212
Salarios e encargos sociais 2.578 (764) 1.399 (453)
Tributos a pagar (1.013) 1.854 199 2.103
OULIOS PASSIVOS ...ttt sttt sttt ettt 5.569 (5.158) 4.066 (2.695)
Caixa proveniente das operacdes 12.652 59.677 (13.954) 33.293
Juros pagos (9.516) (9.036) (4.761) (4.498)
Imposto de renda e contribuicao social pagos .. (18.344) (4.234) (2.195)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais.........c.cceoussersursnnnes (15.208) 46.407 (20.910) 28.795
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢éo de bens do imobilizado (38.752) (20.849) (8.885) (10.220)
Dividendos recebidos de Controladas 3.889 1.335
Recebimento por venda de ativos imobilizados ............cccocuiiiiiiieiiiie 1.8377 2.090 1.632 1.507
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (37.375) (18.759) (3.364) (7.378)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
D1V To [=Y g o o TSR o - Vo [ 1= PSSR R (8.428) (4.354) (7.769) (3.375)
Empréstimos captados 131.462 46.587 63.041 31.347
Pagamentos de empréstimos (63.976) (67.384) (37.628) (39.512)
Empréstimos liquidados com controlada 8.834 (9.198)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos .... 59.058 (25.151) 26.478 (20.738)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 6.475 2.497 2.204 679
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12.316 9.819 6.969 6.290
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 18.791 12.316 9.173 6.969
As notas explicativas da administrac@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. )
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4 N
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

Consolidado Controladora
2010 2009 2010 2009
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 576.636 418.583 348.916 236.471
Outras receitas 3.027 1.040 2.816 1.456
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (5.296) (6.175) (1.608) (3.301)
574.367 413.448 350.124 234.626
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e Servigcos prestados.............. (244.823) (172.484) (98.120) (76.827)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (174.175) (87.181) (167.684) (100.488)
Perda de valores ativos (1.040) (919) (180) (399)
(420.038) (260.584) (265.984) (177.714)
Valor adicionado bruto 154.329 152.864 84.140 56.912
Depreciag@o € @mOrtiZaAGA0 ..........ccccviuiiiiiiiiiiiii i (14.372) (18.084) (7.773) (9.972)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 139.957 134.780 76.367 46.940
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial .... 7.480 8.130
Receitas financeiras .... 5.215 4.861 2.744 3.899
Valor adicionado total a distribuir 145.172 139.641 86.591 58.969
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéo Direta .. 52.064 45.204 27.721 25.121
Beneficios 14.216 11.681 7.049 6.091
3.899 3.617 2.063 2.022
Renumeragao dos administradores 4.510 3.579 3.703 2.777
74.689 64.081 40.536 36.011
Impostos, taxas e contribuicbes
Federais 34.074 42.163 19.578 9.952
Estaduais ... 2.089 1.681 885 218
MUNICIPAIS ...ttt 453 444 248 243
36.616 44.288 20.711 10.413
Outros
17.955 27.245 10.307 11.851
1.259 750 681 451
19.214 27.995 10.988 12.302
Remuneracgao de capitais proprios
Juros sobre o capital préprio 4.199 4.199
Dividendos ..........ccccciiiicinienne 651 607
Lucros retidos / prejuizo do exercicio 9.550 243 9.550 243
Participacdo dos nao controladores nos lucros retidos .. 253 3.034
Valor adicionado distribuido 145.172 139.641 86.591 58.969

(i) A demonstracao de valor adicionado nao forma parte das demonstragdes financeiras consolidadas conforme IFRS.

As notas explicativas da administragcdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A Companhia de Fiacéo e Tecidos Cedro e Cachoeira (doravante “Cedro” ou “Companhia”), com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, foi constituida em 2 de abril
de 1883, resultado da fusdo das empresas Mascarenhas & Irméos (Fabrica do Cedro), em funcionamento desde 1872 e Mascarenhas & Barbosa (Fabrica da
Cachoeira), € uma Companhia de capital aberto que tem como objetivo social a industria téxtil e atividades afins.

Atualmente, a Companhia exerce suas atividades através da operagédo de duas fabricas instaladas no Estado de Minas Gerais e também através de suas
controladas, Companhia de Fiagédo e Tecidos Cedronorte (doravante “Cedronorte”) e Companhia de Fiagdo e Tecidos Santo Antdnio (doravante “Santo Antonio”) —
industrias téxteis instaladas em Minas Gerais, na area da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, SUDENE. Anteriomente, a Cedro mantinha operagdes
no exterior através de sua controlada Cedro International Sarl, estando esta ultima em processo de dissolugao.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

2.1 Apresentacao e base de preparacao das demonstracoes financeiras

A emissdo das presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 25 de margo de 2011.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstragées financeiras consolidadas também foram preparadas e estao sendo
apresentadas de acordo com o International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“|ASB”).

As demonstragdes financeiras individuais (da Controladora) foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e sdo publicadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

A Companhia adota o IFRS pela primeira vez em suas demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, as quais incluem
as demonstrag¢des financeiras comparativas de 31 de dezembro de 2009 e os saldos em 12 de janeiro de 2009, data de transi¢éo para o IFRS. O IFRS 1 (Primeira
adocdo dos Padrdes Internacionais de Contabilidade) exige que uma entidade desenvolva politicas contabeis baseadas nos padrdes e relativas interpretagées do
IASB em vigor na data de encerramento de sua primeira demonstrac¢ao financeira consolidada em IFRS (ou seja, 31 de dezembro de 2010). O IFRS 1 também exige
que essas politicas sejam aplicadas na data de transi¢édo para o IFRS, e durante todos os periodos apresentados nas primeiras demonstragdes em IFRS.

A Nota 30 detalha os principais efeitos da transicdo para IFRS e as principais diferencas relacionadas as praticas contabeis adotadas no Brasil para as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia em 12 de janeiro de 2009 e referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o “custo atribuido” de terrenos,
edificacbes e benfeitorias, maquinas e equipamentos e instalagdes industriais na data de transicdo para os IFRS/CPCs e ativos financeiros mensurados a valor
justo contra o resultado do exercicio (inclusive instrumentos derivativos).

A preparacéo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragéo
da Companhia no processo de aplicagéo de suas politicas contébeis. Aquelas areas requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem com
as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra¢des financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo IASB que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2010.
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2.2 Consolidacao
As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstra¢des financeiras da Companhia de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira e suas
controladas em 31 de dezembro de 2010 e 2009, apresentadas abaixo:

% participacao

Razéo social Pais sede Total Votante
Companhia de Fiagao e Tecidos Cedronorte . Brasil 99,99% 99,99%
Companhia de Fiagao e Tecidos Santo Anténio . Brasil 85,44% 99,99%

As controladas séao integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢ao, sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas
até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstragdes financeiras das controladas s@o elaboradas para o mesmo periodo de divulgacéo que o da
controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos intergrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas n&o realizados, oriundos de transac¢des
intergrupo, sdo eliminados por completo.

Uma mudanga na participacdo sobre uma controlada que néo resulta em perda de controle é contabilizada como uma transagéo entre acionistas, no patriménio
liquido.

O resultado do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes séo atribuidos aos proprietarios da controladora e a participacdo dos nao
controladores. Perdas séo atribuidas a participagéo de nao controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas s@o mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico em que a empresa
atua “moeda funcional”. As demonstracdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, das duas
principais controladas.

2.4 Conversao de moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para Reais usando-se as taxas de cambio em vigor nas datas das transagdes. Os saldos das contas de
balango sdo convertidos pela taxa cambial da data do balango. Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagdes e da conversao de ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e os outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés
meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.
2.6 Instrumentos financeiros

(i) Classificacdo e mensuracao

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos
e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a classificagdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

(ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa
categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os derivativos também séo categorizados como mantidos para negociagéo. Os ativos
dessa categoria sé@o classificados como ativos circulantes.

(iii) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo
incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balango (estes sdo classificados como
ativos néo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem empréstimos a controladas, contas a receber de clientes, demais contas a
receber e caixa e equivalentes de caixa.

(iv) Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo — data na qual a Companhia e suas controladas se comprometem
a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sé&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transac¢ado, todos os ativos financeiros
nao classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia e suas controladas tenham transferido, significativamente, todos os riscos
e os beneficios da propriedade. Os empréstimos e recebiveis sdao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sado apresentados na
demonstracao do resultado em “Outras (despesas)receitas, liquidas” no periodo em que ocorrem.

(v) Impairment de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos e aquele evento de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Os critérios que a Companhia e suas controladas usam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira; ou

(iv) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades finaneiras.

(vi) Instrumentos financeiros derivativos

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subseqlientemente, remensurados ao
seu valor justo, com as variagdes do valor justo reconhecidas na demonstragédo do resultado em “Outras (despesas)receitas, liquidas”.

Embora a Companhia faga uso de derivativos com o objetivo de protecéo, ela nao aplica a chamada contabilizacdo de hedge (hedge accounting).

2.7 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisao para créditos de liquidagado duvidosa. A provisdo para
créditos de liquidagcdo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que os clientes ndo serdo capazes de liquidar todos os valores devidos de
acordo com os prazos originais das duplicatas. O valor da provisédo é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel.

O valor presente é calculado, quando aplicavel (ou relevante), com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a natureza,
0 prazo e os riscos de transagdes similares em condi¢cdes de mercado.

2.8 Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o método da média ponderada mével.
O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de
producédo relacionadas (com base na capacidade operacional normal), exceto os custos dos empréstimos tomados. O valor realizavel liquido é o preco de venda
estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de execugao e as despesas de venda. As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo
acumulado de cada importagéo.

2.9 Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicao e diferencas temporarias na data
do balanco considerando as diferencas entre as bases fiscais e contdbeis de ativos e passivos. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacdo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social. As aliquotas efetivas das controladas séao
calculadas levando-se em conta os incentivos fiscais de imposto de renda concedidos, sobre as proje¢des futuras de resultado.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para serem utilizados na compensacéo
das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais/bases negativas, com base em proje¢des de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.

As despesas de imposto de renda e contribui¢cdo social do periodo compreendem os impostos correntes e diferido.

2.10 Imobilizado

Conforme faculdade estabelecida pelo IFRS 1/CPC 27, a Companhia optou, na adog¢ao inicial do IFRS, pela atribuicao de custo para terrenos, edificacdes, maquinas
e instalacdes industriais. Os valores atribuidos foram determinados através de laudo de avaliagcao preparado por empresa especializada, gerando uma adi¢cdo ao
custo registrado no ativo imobilizado consolidado em 1 de janeiro de 2009 de

R$ 136.946 e na controladora de R$ 111.702. Sobre o saldo constituiu-se imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos (consolidado - R$ 45.852;
controladora - R$ 37.979). A contrapartida do saldo, liquidos dos impostos incidentes, foi registrada no patriménio liquido, como “ajustes de avaliagao patrimonial”
(Nota 18(b))

Os itens adquiridos ap6s a data de transicdo sdo registrados pelo custo de aquisicdo, formagéo ou construcao.
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A depreciagao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, as taxas descritas na Nota 12.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) sao incluidos na demonstragao do resultado
no exercicio em que o ativo for baixado. Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construgéo do imobilizado sdo capitalizados durante
o periodo necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido.

Reparos e manutengdes sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das principais renovagdes é incluido no valor contabil do
ativo no momento em que for provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo
existente fluirdo para a Companhia e suas controladas. As principais renovagdes sao depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for
0 caso.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢éo, construgao ou producdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para
ser concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados
em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.
2.11 Ativos intangiveis

(i) Agio

O 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de um negdcio e o montante liquido é o valor justo dos ativos
e passivos da controlada adquirida. O agio de aquisicao de controladas é registrado como “ativo intangivel”. O &gio é testado anualmente para verificar perdas
(impairment). O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. As perdas por impairment reconhecidas sobre &4gio nao sao
revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

(ii) Marcas e patentes

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. Posteriormente, as marcas e licencas, uma
vez que tem vida util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada pelo método linear para alocar
o custo das marcas registradas e das licengas durante sua ida util estimada de 15 a 20 anos.

(iii) Softwares

As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel de cinco anos.

Os custos associados a manutengdo de softwares sédo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os gastos de desenvolvimento e melhoria de sistemas
ja existentes séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sdo reconhecidos
como ativo em periodo subsequente.

2.12 Impairment de ativos nao-financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o &gio, ndo estéo sujeitos a amortizacédo e sao testados anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos
que tem vida util definida sao revisados para verificacdo de indicadores de impairment em cada data do balango e sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Caso exista indicador, os ativos séo testados para impairment. Uma perda por impairment
é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o valor em uso. Os ativos nao-financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados para a andlise de uma possivel reversdo
do impairment na data de apresentacgao do relatério.

2.13 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo
nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva
de juros. Na pratica, s@o normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.14 Empréstimos

Os empréstimos tomados s@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transa¢cdo. Em seguida, os
empréstimos tomados s@o apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”),
utilizando o método de taxa de juros efetiva.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds a data do balango.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢éo, construgao ou produgdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para
ser concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados
em despesa no periodo em que séo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos pela Companhia e suas controladas relativos
ao empréstimo.

2.15 Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e o valor tiver sido estimado com seguranga. Quando houver uma série de obriga¢des similares, a
probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obriga¢des seja pequena.

As provisdes sdao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo.

2.16 Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e suas controladas e quando possa ser
mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia e suas controladas avaliaram as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esté atuando
como agente ou principal e, ao final, concluiram que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita.

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que
geralmente ocorre na sua entrega.

A receita decorrente de incentivos fiscais de ICMS (PROALMINAS — Nota 9), recebida na forma de ativo monetario (crédito presumido), é reconhecida no resultado
do exercicio de maneira sistematica, ao longo do periodo correspondente as despesas incorridas de ICMS, objeto da compensacéo desses incentivos.

2.17 Destinacao do lucro

A distribuicao dos dividendos e juros sobre o capital préprio é registrada nas demonstracées financeiras segundo as determinacdes estatutarias, como um passivo.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sé@o aprovados pelos acionistas em Assembléia Geral.

2.18 Informacgdes por segmento

Segmentos operacionais sao definidos como componentes de um empreendimento para os quais informacgdes financeiras separadas estao disponiveis e sao
avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisdes operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avaliagéo do
desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisdes sao tomadas em base a relatdrios consolidados, que todos os produtos sdo produzidos na linha
téxtil, que ndo existem gerentes que sejam responsaveis por determinado segmento e que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro,
compras, investimentos e aplicagcdo de recursos séo feitas em bases consolidadas, a Companhia concluiu que tem somente um segmento passivel de reporte: a
produgéo e comercializagdo de produtos téxteis e afins para o mercado externo e interno.

2.19 Normas e interpretacoes emitidas pelo IASB que ainda nao estao em vigor

Alguns novos procedimentos contdbeis do IASB e interpretacdes do IFRIC foram publicados e/ou revisados e tém a sua adogao opcional ou obrigatéria para o
exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2011.

A Administracdo da Companhia nao prevé que a adogao destes novos pronunciamentos e interpretagdes terda um impacto material nas demonstragées financeiras
da Companhia no periodo de aplicagao inicial.

Segue abaixo a avaliagdo da Companhia dos impactos dos principais novos procedimentos e interpretagoes:

IAS 24 Exigéncias de Divulgacao para Entidades Estatais e Definicao de Parte relacionada (Revisada)

A versao revisada da IAS 24 simplifica as exigéncias de divulgacéo para entidades estatais e esclarece a definicdo de parte relacionada. A norma revisada aborda
aspectos que, segundo as exigéncias de divulgacao e a definicdo de “parte relacionada” anteriores, eram demasiadamente complexos e de dificil aplicagéo pratica,
principalmente em ambientes com amplo controle estatal, oferecendo isenc¢éo parcial a entidades estatais e uma defini¢cdo revista do conceito de parte relacionada.
Esta alteragdo foi emitida em novembro de 2009, passando a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2011.

Esta alteragdo néo tera impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.

IAS 32 Classificacao das emissdes de direitos (alteracido ao IAS 32)

A alteragdo aplica-se a periodos anuais iniciando em ou apés 1° de fevereiro de 2010. Aplicagéo prévia é permitida. A alteragédo aborda a contabilizagdo de direitos
de agdes denominados em outra moeda que nao a funcional do emissor. Contanto que determinadas condi¢cdes sejam atendidas, esses direitos de agdes agora sdo
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classificados como patriménio, independente da moeda em que o prego de exercicio € denominado. Anteriormente, as a¢des tinham de ser contabilizadas como
passivos derivativos. A alteragao aplica-se retroativamente, de acordo com o IAS 8 “Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas Contabeis e Erros”.

Esta alteragcdo néo tera impacto nas demonstrac¢des financeiras consolidadas da Companhia.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuracao

A IFRS 9 Instrumentos Financeiros encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo. A IFRS
9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor justo. A nova abordagem baseia-se na maneira
pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A
norma exige ainda a adogao de apenas um método para determinacdo de perdas no valor recuperdvel de ativos. Esta norma passa a vigorar para exercicios fiscais
iniciados a partir de 12 de janeiro de 2013. A Companhia ainda n&ao concluiu sua avaliagéo quanto ao efeito da adocado desta interpretacéo.

IFRIC 14 Pagamentos Antecipados de um Requisito de Financiamento Minimo

Esta alteragéo visa a corrigir uma consequéncia involuntaria da IFRIC 14. A alteracédo aplica-se apenas aquelas situagbes em que uma entidade esta sujeita a
requisitos minimos de financiamento e antecipa contribuicbes a fim de cobrir esses requisitos. A alteracdo permite que essa entidade contabilize o beneficio de tal
pagamento antecipado como ativo. Esta alteragcdo passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2011. Esta alteracdo néo tera impacto
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

IFRIC 19, “Extincdo dos Passivos Financeiros com Instrumentos Patrimoniais”

Esta em vigor desde 1° de julho de 2010. A interpretacdo esclarece a contabilizagdo por parte de uma entidade quando os prazos de um passivo financeiro sdo
renegociados e resultam na emissédo pela entidade dos instrumentos patrimoniais a um credor da entidade para extinguir todo ou parte do passivo financeiro
(converséao da divida). Isso requer que um ganho ou perda seja reconhecido no resultado, que é mensurado como a diferenga entre o valor contabil do passivo
financeiro e o valor justo dos instrumentos patrimoniais emitidos. Se o valor justo dos instrumentos financeiros emitidos ndo puder ser mensurado de maneira
confiavel, os instrumentos patrimoniais devem ser mensurados para refletir o valor justo do passivo financeiro extinto. A Companhia e suas controladas aplicardo
a interpretacao a partir de 12 de janeiro de 2011. N&do se espera que haja algum impacto nas demonstragcdes financeiras da Companhia e suas controladas ou da
controladora.

3 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagéo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na database das demonstragbes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir:
(a) Impostos

Existem incertezas com relacéo a interpretagéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia constitui
provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis conseqléncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que
opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condi¢cdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extenséao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir
a utilizacdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

A Companhia realizou as projecdes para recuperacao dos impostos diferidos, de acordo com a Instrugdo CVM 371, considerando o indice atual de inflagdo. A andlise
demonstrou a recuperagao dos ativos em um prazo inferior a 10 anos.

(b) Provisdes para contingéncias

A Companhia reconhece provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. A avaliagcdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Na Nota 17, encontram-se divulgados os montantes das contingéncias que nao foram provisionados pela Companhia em funcdo da sua avaliagdo de que o risco
de perda seria “possivel”. Caso essa avaliagdo seja alterada para “provavel”, esses montantes teriam impacto direto no resultado da Companhia.

4 Gestao do risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor
justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Companhia e de suas
controladas se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia
e de suas controladas.

(a) Identificacao e valorizacdo dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem operagdes envolvendo instrumentos financeiros registrados em contas do balango patrimonial. A administracdo desses
instrumentos é efetuada através de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

(b) Gestao de riscos financeiros

A gestao dos riscos financeiros é realizada de forma a orientar em relagdo as transagdes, requerendo diversificacdo e sele¢ao de contrapartes. Regularmente, a
natureza e a posi¢ao geral dos riscos financeiros sdo monitoradas, com o propdsito de avaliar o resultado e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

Os principais passivos financeiros da Companhia sdo os fornecedores as demais contas a pagar, os empréstimos e financiamentos e os derivativos. Com excec¢do
dos empréstimos e financiamentos, cujo fluxo de vencimentos de longo prazo estd demonstrado na nota 14, os demais instrumentos financeiros possuem
vencimento no curto prazo (menos de um ano).

(c) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia e de suas controladas estéo intimamente associadas ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de
seus negdcios. A diversificagcao de sua carteira de recebiveis, o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negécios dos seus
clientes e os limites individuais de posi¢ao sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

(d) Risco de liquidez

E o risco da Companhia e suas controladas nao disporem de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

(e) Risco de mercado

(i) Risco de taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que
reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

A exposi¢cdo cambial liquida da Companhia e de suas controladas, vinculadas, substancialmente ao délar norte-americano, é assim demonstrada:

Consolidado Controladora
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Financiamentos em Moeda estrangeira.............cc.ccc... (4.954) (341) (1.830) (4.954) (470)
Fornecedores mercado Externo (22) (2.077) (21) (464)
Depésitos de margem (hedge) . 4.834 149
Contas a receber em Moeda estrangeira ................... 6.707 7.122 10.794 2.584 3.338 3.521
Exposicdo ativa (passiva) Liquida ..........ccecevvreeienne 6.565 6.930 6.887 (2.391) 3.338 2.587

(ii) Risco com taxa de juros
O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A exposi¢cdo das taxas de juros dos empréstimos e financiamento esta
sumarizada na Nota 14.

(f) Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Derivativos

A controlada Santo Antonio participa em operacgdes de opgdes de compra e de venda na Bolsa de Nova York com o objetivo de proteger e gerenciar os riscos
inerentes a cotagdo da sua principal matéria-prima, o algodao. Essas operagdes tém como objetivo aperfeigoar a aquisi¢édo futura de algodao, potencializando
a competitividade da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas ndo contratam instrumentos financeiros com fins especulativos.

~
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A Companhia e suas controladas geralmente ndo liquidam suas operagdes antes dos seus respectivos vencimentos originais. Os instrumentos financeiros
negociados podem requerer ajustes de margem de garantia.

A definicao técnica destes contratos é sumariada a seguir:
Opcoes de compra e venda (Européia)
Séao operagdes de balcao nas quais o comprador da op¢do de compra ou de venda paga um prémio inicial e, no vencimento, caso a diferenga entre o valor contratado
(preco de exercicio) e o valor no mercado a vista seja negativa (no caso de uma opg¢éao de compra) ou positiva (no caso de uma opg¢ao de venda), este exercera
o seu direito. O ndo exercicio das opg¢des ocasionara a perda do prémio inicial pago, por parte do comprador. O vendedor da opgéo é quem recebe um prémio inicial
e assume o risco de ganho limitado ao prémio e perda ilimitada.
Os resultados das operagdes de balcao no mercado futuro de algodao, realizados e ndo liquidados financeiramente, sdo registrados na rubrica “Outras contas a
pagar”, no passivo circulante, conforme demonstrado a seguir:
Prémio na data Valor estimado do Ganho (perda) Ganho (perda)
da negociacao prémio no vencimento na posicao na posicao
Descri¢cdo da operacao US$ mil US$ mil US$ mil R$ mil
197 Contratos de opg¢des com vencimento para
julho/2011
Posigcao vendida .... 2.149 5.537 (3.388) (5.645)
Posicao comprada (1.970) (2.038) 68 114
179 3.499 (3.320) (5.531)
Os contratos de derivativos possuem chamadas de margem, que consiste em efetuar depdsitos para garantir o cumprimento dos contratos. O valor total da margem
depositada em 31 de dezembro de 2010 relacionada a esses contratos é de R$ 4.834, registrada em “Outros ativos”, no ativo circulante.
Apesar das varidveis cambio e cotacdo da “commodity” ter correlagédo negativa, o que concorre para reduzir naturalmente os riscos, a andlise de sensibilidade abaixo
foi efetuada isolando-se uma variavel por vez, pois a variagao do cambio influencia de forma oposta a cotagao da “commodity”. Portanto, demonstramos cenérios
para (i) a alta dos pregos da “commodity”, com ddlar fixado a R$ 1,73, tendo como cenario provavel a cotagdo dos contratos futuros em 31 de dezembro de 2010
(US$ 0,99 por libra) e (ii) a alta da cotagao do ddlar, com o prego da “commodity” fixado a US$ 0,99, tendo como cenario provavel o ddlar a R$ 1,74.
Consolidado
Cenarios
Risco Provavel 1] 1
Alta da “Commodity” 6.715 12.223 17.731
Alta do dolar .... 6.715 8.393 10.072
Demais instrumentos financeiros
Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos empréstimos com encargos financeiros varidveis, que descreve os riscos que podem
gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas, com cenario mais provavel (cenario 1), segundo avaliagdo efetuada pela administragéo.
Adicionalmente, dois outros cendrios sdo demonstrados a fim de apresentar 25% e 50% de deterioragdo da variavel de risco considerada, respectivamente (cenérios
Il e Ill). Para efeitos dessa andlise de sensibilidade, foram considerados os ajustes a pagar somente das préximas datas de vencimento.
Para a realizacdo da andlise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a administracao utilizou como premissa os indicadores macroecondmicos vigentes por
ocasido do encerramento do exercicio social, por entender que, devido a volatilidade de mercado, o cenario provavel seria equiparado ao de 31 de dezembro de 2010.
Consolidado
Indexador Valor Cenario provavel Cenario possivel 25% Cenario remoto 50%
100% CDI + 5,54% veeeieiieeeieiieeee e 6.052 188 235 282
100% CDI + 3,04% 7.745 241 301 361
TR +12,26% 16.066 524 655 786
127% CDI 1.004 33 4 49
TJLP + 3,00 a 3,30% 3.496 114 142 171
Taxa Resolugéo 635 + 2,80% 335 1 14 16
TJLP + 3,8 a 4,30% 481 12 16 19
TJLP +7,00% 296 8 10 1
IPCA + 6,00% 6.738 187 234 280
CDI + 112,20% ... 4.954 161 202 242
CDI + 112,20% ... 9.987 310 388 465
57.154 1.789 2.238 2.682
Controladora
Indexador Valor Cenario provavel Cenario possivel 25% Cenario remoto 50%
100% CDI + 3,04% veeeieiiiieeieeiieeiee e 7.745 241 301 361
TR +12,26% ... 8.193 267 334 401
127% CDI 1.004 33 M 49
TJLP + 3,00 a 3,30% 2.961 97 121 145
Taxa Resolugdo 635 + 2,80% 284 9 12 14
TJLP +7,00% 44 1 1 2
CDI + 112,20% 4.954 161 202 242
25.185 809 1.012 1.214
(g) Gestao de risco de capital
O objetivo principal da administragéo de capital da Companhia e suas controladas é assegurar que este mantenha uma classificacdo de crédito forte e uma razéo
de capital livre de problemas a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor do acionista.
A Companhia e suas controladas administram a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condicées econémicas. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas ou emitir novas a¢gdes. Nao houve alteragdes quanto
aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009.
Condizente com outras empresas do setor, a Companhia e suas controladas monitoram o capital com base nos indices de alavancagem financeira e de capital de terceiros.
O indice de alavancagem financeira corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanc¢o patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.
O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanc¢o patrimonial consolidado, com a divida liquida.
Os indices de alavancagem inclui a divida liquida dos empréstimos e financiamentos com rendimentos, fornecedores e outros exigiveis, menos caixa e
equivalentes de caixa, conforme demonstrado a seguir:
Consolidado Controladora
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) ........cccoeeiniiieiinicneccneecee 220.636 150.763 107.192 80.650
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) ... (18.791) (12.316) (9.173) (6.969)
Divida liquida 201.845 138.447 98.019 73.681
Total do patrimoOnio HQUITO ...........coooiiii s 303.090 296.105 284.074 277.342
Capital e divida liquida 504.935 434.552 382.093 351.023
Quociente de alavanCagem ...........cceeoiiieiiinieiiieeee e 39,97% 31,86% 25,65% 20,99%
- /
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V) e
< (h) Estimativa do valor justo
n: Encontra-se a seguir uma comparagéo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas apresentadas nas
fu— demonstragdes financeiras.
L Consolidado
(&) 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Z Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
< Ativos financeiros
Caixa e equivalentes decaixa .. 18.791 18.791 12.316 12.316 9.819 9.819
Z Contas a receber ......... 121.308 121.308 98.818 98.818 97.169 97.169
E Depositos de margem .. 4.834 4.834
Depdsitos judiciais .........cccevvevrcenenns 5.869 5.869 5.366 5.366 11.018 11.018
(n Outras contas a receber ................... 3.743 3.743 4.513 4513 4.340 4.340
Ll Passivos financeiros
(@) Fornecedores (20.417) (20.417) (16.544) (16.544) (13.051) (13.051)
O Comissoes a pagar ..... (3.280) (3.280) (2.777) (2.777) (2.832) (2.832)
Empréstimos e financiamentos .. (220.636) (222.049) (150.763) (151.728) (169.672) (170.758)
< Dividendos propostos (651) (651) (1.411) (1.411) (4.354) (4.354)
o Instrumentos financeiros derivativos (5.531) (5.531)
= Programa de Recuperacéo fiscal ....... (13.917) (13.917)
(§p) Debéntures e outrascontas a pagar ... (13.121) (13.121) (6.626) (6.626) (11.306) (11.306)
Z (109.091) (110.504) (71.025) (71.990) (78.869) (79.955)
(@) Controladora
z 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
L Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros
(m] Caixa e equivalentes de caixa ........... 9.173 9.173 6.969 6.969 6.290 6.290
Contas a receber 65.380 65.380 50.082 50.082 55.088 55.088
Depésitos judiciais 1.425 1.425 2.991 2.991 5.600 5.600
Outras contas a receber .... 1.003 1.003 2.261 2.261 1.745 1.745
Passivos financeiros
Fornecedores (15.540) (15.540) (36.172) (36.172) (8.960) (8.960)
Comissoes a pagar ..... (1.769) (1.769) (1.448) (1.448) (1.695) (1.695)
Empréstimos e financiamentos .. . (107.192) (107.473) (80.650) (80.862) (87.492) (88.177)
Dividendos propostos ..........ccceeereens (607) (607) (752) (752) (3.375) (3.375)
Outras contas a pagar ........cccccoeeeeeens (5.401) (5.401) (4.606) (4.606) (5.967) (5.967)
(53.528) (53.809) (61.325) (61.537) (38.766) (39.451)

Hierarquia de valor justo
A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente
Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.
Passivos avaliados a valor justo

A tabela abaixo apresenta os passivos da Companhia e suas controladas mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2010.

Nivel 2
Passivos
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
DT VeI o T= T = g T= T To o = o Lo OO RPN 5.531
QLo t= e oI o= T=1=] 1o TP 5.531

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, ndo houve transferéncias entre avaliagdes de valor justo nivel 1 e nivel 2 nem transferéncias entre
avaliagdes de valor justo nivel 3 e nivel 2.

5 Instrumento financeiro por categoria

Os instrumentos financeiros por categoria sdo classificados como segue:

Consolidado Controladora

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Ativos
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes .... 121.308 98.818 97.169 65.380 50.082 55.088
Caixa e bancos . 12.548 4.539 3.749 8.039 3.333 2.716
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata ........ 6.243 7.777 6.070 1.134 3.636 3.574
Depésito de margem 4.834
Outras contas a receber 3.743 4.513 4.340 1.003 2.261 1.745
Depdsito judicial ..o 5.869 5.366 11.018 1.425 2.991 5.600
154.545 121.013 122.346 76.981 62.303 68.723
Passivos
Valor justo por meio de resultado
Instrumentos financeiros derivativos .................. 5.531
Outros passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos .... 220.636 150.763 169.672 107.192 80.650 87.492
Fornecedores 20.417 16.544 13.051 15.540 36.172 8.960
Comissdes a pagar .... 3.280 2.777 2.832 1.769 1.448 1.695
Dividendos propostos ............. 44 564 4.354 607 3.375
Programa de recuperacdo fiscal ... 13.917
Debéntures e outras contas a pagar ................... 13.121 6.626 11.306 5.401 4.606 5.967
263.029 191.191 201.215 130.509 122.876 107.489
6 Caixa e equivalentes de caixa
Consolidado Controladora
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Caixa e contas correntes bancarias............cccceen... 12.548 4.539 3.749 8.039 3.333 2.716
Aplicagdes financeiras de liquidez mediata
Certificados de depdsitos bancarios — CDB ......... 5.488 5.797 5.152 1.084 2.911 2.656
Debéntures ... 498 1.049
257 931 918 50 725 918
18.791 12.316 9.819 9.173 6.969 6.290

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a operagdes de curto prazo, negociaveis e com alta liquidez no mercado. As aplicagdes em CDB possuem
rentabilidade préxima a variagado do CDI - Certificado de Depdsito Interbancario e as aplicagdes em Debéntures rendem 100% do CDI. Os valores apresentados
incluem rendimentos incorridos até a data do balancgo e no resgate antecipado nao havera cobranga de encargos pela liquidagdo. O valor a ser resgatado é equivalente
ao valor aplicado mais os rendimentos até o momento do resgate.
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7 Contas a receber

Consolidado Controladora
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Clientes NO PAIS ....eeeiiiiiiiiiiie e 135.413 119.556 115.777 71.898 60.192 64.455
Clientes N0 eXtErIOr ......cccvviiiieciieiieeeee e 6.707 7122 10.794 2.584 3.338 3.521
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa ............ (20.812) (27.860) (29.402) (9.102) (13.448) (12.888)
121.308 98.818 97.169 65.380 50.082 55.088
A composicao do contas a receber por vencimento é como segue:
Consolidado Controladora
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
A VENCEI Lttt 111.715 75.556 89.779 57.911 39.853 51.069
Vencidos:
ALE B0 di@S .eeiiiiiiiiiie s 6.282 8.554 4.793 3.691 3.847 2.707
Entre 31 e 60 dias .... 1.615 2.477 1.761 1.280 1.339 784
Entre 61 e 90 dias .... 1.134 2131 893 686 846 490
Acima de 90 diadS .......ccueiririiiiiic 21.374 37.960 29.345 10.914 17.645 12.926
142.120 126.678 126.571 74.482 63.530 67.976
A movimentagao na provisao para créditos de liquidagdo duvidosa foi como segue:
Consolidado Controladora
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Saldos no inicio do exercicio 27.860 29.402 13.448 12.888
Adicoes 5.296 6.175 1.608 3.301
Reversodes / baixas (12.344) (7.717) (5.954) (2.741)
Saldos no final do exercicio 20.812 27.860 9.102 13.448
8 Estoques
Consolidado Controladora
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Produtos acabados 22.294 29.575 36.002 14.655 18.273 22.142
Produtos em processo 22.561 16.683 12.722 13.187 9.484 6.360
Matérias-primas ....... 22.632 11.284 25.094 3.031 5.880 7.978
Materiais auxiliares 13.439 11.749 11.926 4.668 3.831 2911
Importagcdes em andamento .........ccccceeiieeeiiceiieeneeene. 1.859 484 430 664 405 216
Proviséo para perdas em estoque ...........cccccereeenernennn. (2.507) (1.465) (461) (1.220) (1.040) (368)
80.278 68.310 85.713 34.985 36.833 39.239
A movimentacado na provisao para perdas em estoque foi como segue:
Consolidado Controladora
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Saldos no inicio do exercicio .. (1.465) (461) (1.040) (368)
Adigoes (1.042) (1.148) (180) (722)
Reversoes 144 50
Saldos no final do exercicio (2.507) (1.465) (1.220) (1.040)
9 Impostos e contribuicdes a recuperar
Consolidado Controladora
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Circulante
ICMS - operagdes mMercantis ..........ccoceeeerereeneseeseennens 2.472 8.078 2.516 114 3.218 2.420
ICMS - aquisi¢ao de imobilizado .... 416 415 658 219 218 284
Impostos sobre vendas em transito 333 229 906 243 103 103
Outros 177 432 244 [z 155 103
3.398 9.154 4.324 670 3.694 2.910
Nao circulante
ICMS - operagdes mercantis ............ccccoeeeiiviciininnnnns 29.119 17.303 23.730 18.744 9.233 8.458
ICMS - aquisi¢cédo de imobilizado ... 1.731 498 278 239 98 167
133 133 17 133 133 17
30.983 17.934 24.125 19.116 9.464 8.742

O crédito de ICMS em operagdes mercantis é considerado pela Administragdo como realizavel no curso normal dos negécios complementado por medidas adicionais
de realizagdo. A classificagdo no ativo nao circulante reflete o prazo esperado de realizacdo, segundo as projecdes de operagdes futuras da Companhia e suas
controladas. Esse saldo, formado nos ultimos anos, decorre da reducédo da aliquota do imposto incidente sobre as vendas, concedida por incentivo fiscal através
do programa PROALMINAS — Programa Mineiro de Incentivo a Cultura do Algodao (artigo 75, inciso VIl do Decreto 43.080/02 - RICMS). O beneficio gerado em 2010
totalizou R$ 25.463 (R$ 17.501 em 2009) e foi registrados no resultado do exercicio na rubrica contabil “Dedugdes de vendas”.

A Administracao tem adotado as seguintes medidas para evitar o aumento do saldo e possibilitar a realizagao dos créditos existentes: aquisicdo de insumos com
ICMS diferido; transferéncia de créditos para terceiros e aquisicdo de matéria-prima em estados com aliquota de ICMS reduzida.

A Lei n® 17.247 também prevé a autorizagdo para utilizagdo do crédito de ICMS para pagamento de insumos e aquisi¢cao de bens de capital, em operagdes internas,
até o limite do saldo acumulado existente em 31 de agosto de 2007. A regulamentacéo deste dispositivo foi deferida no dia 17 de julho de 2008 através do PTA n
216.000186696.34.

10 Partes relacionadas - controladora

As operacdes de compras e vendas entre partes relacionadas sao feitas a precos de mercado, com prazo médio de 30 dias para pagamento. Nao séo cobrados juros
por atrasos, bem como ndo sao concedidos descontos por antecipagoes.

Os contratos de mutuo existentes entre as empresas sdo remunerados com base na Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, acrescida de 2% ao ano, com vigéncia
para 360 dias, podendo ser amortizados em prazo inferior para maximizar o fluxo de caixa das empresas.

A Companhia e suas controladas séo mantenedoras da Associacao Beneficente dos Empregados da Cedro e Cachoeira — ABC, instituicdo de fins assistenciais,
culturais e recreativos sem qualquer objetivo de lucro, sendo que despesas com as contribuigdes em 2010 e 2009 foram R$ 590 e R$ 426, respectivamente.
Adicionalmente, a Companhia mantém negdécios com empresas relacionadas a determinados membros da administracdo, adquirindo servigos advocaticios que
totalizam R$ 94 (R$ 168 em 2009). Os precos dos servicos sdo compativeis ou abaixo dos praticados pelo mercado sendo que os servicos adquiridos sdo pagos
com base no éxito.
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Os principais saldos e transacdes da Companhia com partes relacionadas séo os seguintes:
Companhia de Fiacao
e Tecidos Cedronorte

Saldos 2010 2009
CoNtas @ rECEDEN ......ccoiiiiiiiiicc 1.234 650
Dividendos propostos a receber .... 1.245
Fornecedores (1.140) (5)
MULUO atiVO (PASSIVO) ..cuvieeeiiiiieii ittt 41 6

Transacoes
(0707001 0T TSRS (1.637) 97)
Vendas 588 665
Receitas financeiras 4 142
Despesas fiNANCEIraS .......ccovveeriiieiineese e (1) (47)

Remuneracao do pessoal-chave da administracao

Companhia de Fiacao
e Tecidos Santo Anténio

O pessoal-chave da administracéo inclui os conselheiros e diretores. A remuneracédo paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

Consolidado

2010 2009
Honorarios 3.383 3.044
Participacédo nos lucros. 1.127 535
4.510 3.579

11 Investimentos em controladas

2010 2009
1.077
147 3.889
(5.504) (30.123)
(9.477) 274
(110.483) (73.831)
32.898 11.281
56
(643) (160)
Controladora
2010 2009
2.761 2.509
943 268
3.704 2.777

As principais informacdes sobre as participagdes em empresas controladas em 31 de dezembro de 2010 e 2009 sdo sumarizadas como segue:

Informacoes das controladas
Companhia de Fiacao
e Tecidos Cedronorte

2010 2009
Milhares de ac¢des possuidas pela Companhia:
Ordinarias 3.376 3.376
Preferenciais 4.673 4.673
Participagdo da Companhia:
No capital social integralizado 99,99% 99,99%
No capital votante 99,99% 99,99%
Patriménio liquido 47.368 42.877
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5.736 (9.665)
Movimentacao dos investimentos
Cedronorte
Saldo em 12 de janeiro de 2009, antes dos ajuStes .........cccccvveervrene 45.198
Ajustes para IFRS/CPCs 7.344
Saldo em 12 de janeiro de 2009 52.542
Dividendos recebidos e a receber
Equivaléncia patrimonial (9.665)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 42.877
Dividendos recebidos e a receber (1.245)
Equivaléncia patrimonial 5.736

Saldos em 31 de dezembro de 2010 ........c.ccovviiiiiciiiiiiccccecee 47.368
Composicédo dos investimentos

31/12/2010
Equivaléncia patrimonial 158.893
Agio 834
Saldos em 31 de dezembro de 2010 ........cccceiiiiiiiiic i 159.727

Outras informacgodes relevantes sobre os investimentos

Companhia de Fiacao
e Tecidos Santo Antonio

2010 2009
2.075 2.075
1.322 1.322

85,44% 85,44%
99,99% 99,99%
130.538 129.479
2.042 20.831
Santo Antonio Total
88.072 133.270
8.061 15.405
96.133 148.675
(3.889) (3.889)
17.795 8.130
110.039 152.916
(258) (1.503)

1.744 7.480
111.525 158.893
31/12/2009 01/01/2009
152.916 148.675
834 834
153.750 149.509

Em 14 dezembro de 2009, foi realizada Assembléia dos acionistas que deliberou sobre a dissolugao da Cedro International Sarl. Este ato foi protocolado junto ao
Registre Du Commerce de Geneve, na Suica, iniciando os procedimentos legais, momento em que foi alterada a razéo social para Cedro International Sarl, en

Liquidation. O patriménio liquido dessa entidade é negativo em R$ 76 mil e o resultado em 2009 foi de R$ 334 mil.
12 Imobilizado

Consolidado

Maquinas, Veiculos,
Edificac6es e equipamentos e moveis e Obras em
benfeitorias instalacoes utensilios Terrenos andamento Total
Custo ou avaliacdo
Em 12 de janeiro de 2009 ...........cccovvevvivicinnns 150.926 331.646 8.163 61.536 10.498 562.769
Adicoes 29 1.534 126 19.148 20.837
Baixas ... (679) (4.698) (481) 6) (5.864)
Transferéncias para intangivel . 932 9.754 2.295 (18.573) (5.592)
Em 31 de dezembro de 2009 .. 151.208 338.236 10.103 61.530 11.073 572.150
1.517 2.133 182 34.795 38.627
(821) (9.406) (81) (10.308)
1.571 10.688 66 (12.325)
Em 31 de dezembro de 2010 .......ccccevreeruennnne. 153.475 341.651 10.270 61.530 33.543 600.469
Depreciacdo acumulada
Em 12 de janeiro de 2009..........cccccvvieiiicnns (32.234) (213.828) (7.026) (253.088)
Depreciaca@o no exercicio (3.878) (12.942) (261) (17.081)
Baixas 368 4.224 479 5.071
Alienagdes 1 46 (45) 2
Em 31 de dezembro de 2009 (35.743) (222.500) (6.853) (265.096)
Depreciagao no exercicio .. (3.436) (9.070) (318) (12.824)
Baixas ......ccooeeeveinciieine 266 7.194 79 7.539
Em 31 de dezembro de 2010 .. (38.913) (224.376) (7.092) (270.381)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2010 .......cccccvevrueeeenene 114.562 117.275 3.178 61.530 33.543 330.088
Em 31 de dezembro de 2009 115.465 115.736 3.250 61.530 11.073 307.054
Em 1° de janeiro de 2009 118.692 117.818 1.137 61.536 10.498 309.681
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Controladora

Maquinas, Veiculos,
Edificacoes e equipamentos e moveis e Obras em
benfeitorias instalacoes utensilios Terrenos andamento Total
Custo ou avaliacao
Em 12 de janeiro de 2009 81.445 163.051 6.925 44.773 4.875 301.069
Adigoes .. 26 589 57 9.537 10.209
Transferéncias para intangivel 520 2.799 2.239 (11.147) (5.589)
Em 31 de dezembro de 2009 81.991 166.439 9.221 44.773 3.265 305.689
Adicdes 9 1.221 52 7.473 8.755
Transferéncias 157 1.604 55 (1.816)
Em 31 de dezembro de 2010 ........ccccovvvenne 82.157 169.264 9.328 44.773 8.922 314.444
Depreciacao acumulada
Em 12 de janeiro de 2009 (19.668) (112.845) (6.245) (138.758)
Depreciacéo no exercicio .. (2.314) (6.729) (180) (9.223)
Alienacgoes e baixas ..... (311) (442) (1) (6) (760)
Em 31 de dezembro de 2009 (22.293) (120.016) (6.426) (6) (148.741)
Depreciacédo no exercicio (2.023) (4.204) (230) (6.457)
Alienagbes e baixas (554) (736) (1) (1.291)
Em 31 de dezembro de 2010 (24.870) (124.956) (6.657) (6) (156.489)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2010 57.287 44.308 2.671 44.767 8.922 157.955
Em 31 de dezembro de 2009 59.698 46.423 2.795 44.767 3.265 156.948
Em 12 de janeiro de 2009 ...........coceeiirirnenns 61.777 50.206 680 44.773 4.875 162.311

Custos de empréstimo capitalizados

A Companhia e suas controladas possuem R$ 33.543 em obras em andamento em 31 de dezembro de 2010 (R$ 11.073 em 2009). Os principais projetos da
Companhia e suas controladas incluem a construgéo de prédio para fiagdo, instalagao para lavar tecidos em largo, ampliagédo para a tecelagem jato de ar e aquisi¢ao
de maquinas de alvejamento continuo. Para concluséo desses projetos a Companhia e suas controladas utilizam recursos obtidos junto a terceiros e capitaliza os
juros durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido. Durante o exercicio de 2010 foram capitalizados R$ 1.198 (R$ 425 em
2009). A taxa utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimos capitalizados foi de 2,1%, que representa a taxa efetiva média dos empréstimos.
Custo atribuido e revisdo das vidas uteis

Conforme previsto na Interpretagao Técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, a Companhia e suas controladas concluiram a primeira de
suas analises periédicas com o objetivo de revisar e ajustar a vida util econdmica estimada para o calculo da depreciac¢do a partir de 1° de janeiro de 2010, bem como
para determinar o valor residual dos bens do imobilizado e o custo atribuido para 12 de janeiro de 2009. Para fins dessa analise, a Companhia e suas controladas
contrataram empresas especializadas, para emissdo de Laudo de Avaliacdo, aprovados pelo Conselho de Administragdo. Para a elaboracdo dos laudos, os
engenheiros e técnicos téxteis consideraram o planejamento operacional da Companhia para os préximos exercicios, antecedentes internos, como o nivel de
manutencéao e utilizagao dos itens, recomendagdes e manuais de fabricantes e taxa de vivéncia dos bens. Considerando que historicamente a Companhia e suas
controladas nao efetuaram a alienagéo de seus principais itens do imobilizado, senédo na forma de sucata, o valor residual dos itens do imobilizado foi considerado
como sendo igual a zero.

Conforme mencionado na Nota 30.2, a adog&o do custo atribuido para determinadas classes do ativo imobilizado produziu um aumento patrimonial de R$ 111.702
(controladora) e R$ 136.946 (consolidado), antes dos efeitos fiscais, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado Controladora

Edificagcdes e benfeitorias 78.784 48.735
Maquinas, equipamentos e instalagoes .. 785 19.711
Terrenos ... 57.377 43.256
136.946 111.702

A nova estimativa de vida Util remanescente dos itens do imobilizado estd demonstrada no quadro a seguir.
Taxa anual de depreciacao - %

Itens do imobilizado 2010 2009
EdIfiCag0ESs € DENTEILOMIAS ... ..ottt bbbt b e bt bt et e 1,7% 2,3%
Maquinas, equipamentos € INSTAIACOES .........cciiueiiiieeii ettt r e sr e s r e e e r e aeenre e e nne s 3,2% 4,4%

A taxa de depreciacdo de determinados bens das rubricas “Edificacdes e Benfeitorias” e “Maquinas, Equipamentos e Instalacdes” foram reduzidas a partir de 1°
janeiro de 2009.

13 Intangivel
Consolidado Controladora
Vida util
indefinida Vida util definida Vida util definida
Marcas e Softwares e Marcas e Softwares e
Agio patentes licencas Total patentes licencas Total
Custo
Em 1° de janeiro de 2009 ...........cceevrverernennn. 1.592 2137 7.318 11.047 837 2.875 3.712
Adicdes 9 3 12 9 3 12
Baixas.... (5) (20) (25) (5) (5)
Transferéncias do imobilizad 5.593 5.593 5.589 5.589
Em 31 de dezembro de 2009 .. 1.592 2141 12.894 16.627 841 8.467 9.308
Adicdes 1 128 129 2 128 130
Em 31 de dezembro de 2010 1.592 2.142 13.022 16.756 843 8.595 9.438
Amortizacao
Em 12 de janeiro de 2009 (758) (709) (6.490) (7.957) (215) (2.406) (2.621)
(210) (876) (1.086) (81) (669) (750)
5 14 19 5 5
@ @)
Em 31 de dezembro de 2009 (758) (914) (7.354) (9.026) (291) (3.075) (3.366)
AMOrtizagao ........cceceervernenne (207) (1.342) (1.549) (80) (1.236) (1.316)
Em 31 de dezembro de 2010 (758) (1.121) (8.696) (10.575) (371) (4.311) (4.682)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2010 .......ccceeevevreeenns 834 1.021 4.326 6.181 472 4.284 4.756
Em 31 de dezembro de 2009 ...........cceceruerunnne 834 1.227 5.540 7.601 550 5.392 5.942
Em 12 de janeiro de 2009 .........ccccccevvreeniennnn. 834 1.428 828 3.090 622 469 1.091

Os ativos intangiveis com vida util definida séo representados por marcas e patentes e direitos de utilizacao de software adquiridos junto a empresas especializadas,
por programas adaptados para uso da Companhia baseados em softwares existentes no mercado. A amortizagao é calculada de forma linear em 10 e 5 anos,
respectivamente.

~
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14 Empréstimos e financiamentos
Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Moeda/ Vencimento Encargos finan- Circu- Nao Circu- Nao Circu- Nao
indexador final ceiros anuais (%) lante  Circulante lante  Circulante lante Circulante
Cédula de Crédito Bancério ...... R$ 2012a2013 100% CDI + 2,00
a 8,73 16.349 7.435 6.234 6.814 7.212 5.882
Cédula de Crédito Exportacdo .. R$ 2011 10,91 + TR 27 2.500
Cédula de Crédito Industrial ..... R$ 2009 a 2011 11,25a 12,06 4.700 4.700 4.103 4.000 13.122
Cédula de Crédito Industrial ..... R$ 2012 TR + 10,46 a 13,70 8.516 7.550 20.222 13.894
Cédula de Crédito Industrial ..... R$ 2011 127% CDI 1.004 3.797 938 3.784 4.688
Cédula de Crédito Industrial ..... UM/BNDES 2015 Taxa Res.635 + 2,80 79 256 84 344 112 575
Cédula de Crédito Industrial ..... UR/TJLP 2015 TJLP + 3,00 a 3,30 849 2.647 853 3.483 855 4.314
Pré Pagto EXP ......ccccovvvvieennnnne. US$ 2013 CDI + 112,20 992 3.962
EGF ... R$ 2010a2011 6,75 35.035 1.012
Finame .....ccocceeevvveeeecieeeeceee R$ 2019 a 2020 4,50 33 12.925
FiName ....cccovvvineiieieeeee UR/TJLP 2010 a 2020 TJLP + 2,38 a 7,00 183 593 2.179 479 2.152 2.696
Findes Pro-Invest .. IPCA 2014 e 2015 6,00 1.091 3.819 436 4.661 12 4.881
Finimp/ Open End .. US$ e CHF 2009 e 2010 Libor+ 0,70 a 1,25 341 1.384 446
FNE - IND ... R$ 2017 8,45a9,78 2.545 13.534 2.555 15.996 2.448 18.456
Giro Setorial . R$ 2009 TJLP +2,83 3.175 3.529
Modermagq . .. R$ 2011 10,90 a 11,00 493 1.603 490 1.570 2.088
Proim ...ooeeeiiieeieeseee e IPCA 2013 6,00 2.268 4.470 16 6.404 15 6.142
Vendor ....coeevreieineeeieeeea R$ 2011 13,35 84.608 61.192 66.240
158.745 61.891 104.654 46.109 115.975 53.697
Controladora
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Moeda/ Vencimento Encargos finan- Circu- Nao Circu- Nao Circu- Nao
indexador final ceiros anuais (%) lante  Circulante lante  Circulante lante Circulante
Cédula de Crédito Bancario ...... R$ 2010a2012 100% CDI + 2,00
a 8,73 9.051 3.685 6.234 6.814 5.185 5.882
Cédula de Crédito Exportagao .. R$ 2011 10,91+ TR 27 2.500
Cédula de Crédito Industrial ..... R$ 2009 a 2012 11,25a 17,14 2.800 2.800 3.665 3.600 10.130
Cédula de Crédito Industrial ..... R$ 2012 TR +10,91a 13,70 4.343 3.850 9.915 5.811
Cédula de Crédito Industrial ..... R$ 2011 127% CDI 1.004 3.797 938 3.784 4.688
Cédula de Crédito Industrial ..... UM/BNDES 2015 Taxa Res.635 + 2,80 67 216 71 291 96 486
Cédula de Crédito Industrial ..... UR/TJLP 2015 TJLP + 3,00 a 3,30 719 2.242 722 2.950 724 3.653
Pré Pagto EXP .................. .. US$ 2013 CDI + 112,20 992 3.962
EGF ........... .. R$ 2011 6,75 16.621
Finame ......... .. R$ 2020 4,5 8 966 7
Finame TJ 462 .... .. UR/TJLP 2020 TJLP + 7,00 1 43
Findes Pro-Invest ..........cccc...... IPCA 2015 6,00 643 2.492 8 2.975 2.858
Finimp .o 2009 Libor CHF + 0,70 470
Modermagq . . 2011 11,00 412 1.377 410 1.363 1.785
Vendor ......oeeereeieiieeeneeeaas 2011 13,35 50.275 34.356 40.570
86.936 20.256 60.172 20.478 68.140 19.352
As parcelas do passivo n&o circulante em 31 de dezembro de 2010 e 2009 vencem como segue:
Consolidado Controladora
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
21.816 12.398
17.884 8.029 12.067 2.702
29.180 10.277 6.610 13.789 4.940 1.373
11.181 6.650 6.550 3.507 1.373 1.373
21.530 11.298 10.692 2.960 2.098 1.506
61.891 46.109 53.697 20.256 20.478 19.352

Os financiamentos sao garantidos por notas promissérias e bens do imobilizado no valor contabil de  R$ 132.539 (R$ 76.500 em 2009). A Companhia presta aval
a financiamentos de suas controladas, no montante de R$ 37.087 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 32.311 em 2009).
15 Debéntures
Refere-se a debéntures nominativas escrituradas a partir do exercicio de 1998, a favor do Fundo de Investimento do Nordeste — FINOR, na controlada Santo
Anténio.
Em 31 de dezembro de 2009, o saldo de debéntures junto ao Banco do Nordeste era representado por 255.974 titulos nao conversiveis em agdes amortizaveis em
parcelas semestrais iguais, cujo uUltimo vencimento se deu em 2010.
As debéntures estavam sujeitas a encargos de 4% a.a., acrescidos da variagao da Taxa de Juros de Longo Prazo.

31/12/2009 01/01/2009

{3110 E- T | (=SSOSR 539 1.215
[N EE e R O T =T (= PSPPSRI 491
539 1.706

16 Programa de Recuperacao Fiscal
Conforme decisao transitada em julgado no Superior Tribunal Federal em 1992, a Cedro e sua controlada Cedronorte deixaram de recolher a contribuicdo social sobre
o lucro liquido, sendo que este procedimento tem sido contestado pelas autoridades fiscais, que lavraram autos de infragcdo pelo seu nao-pagamento. Em
decorréncia desses autos de infracéo a administracao efetuou depdsitos judiciais correspondentes aos periodos apurados a partir de 1999, visando a garantia de
emissao de certidoes negativas de débitos pela Receita Federal do Brasil, mantidos a valores histéricos nas demonstragdes financeiras da Companhia, na rubrica
“Dep6sitos judiciais”, no ativo ndo circulante.
Em 30 de junho de 2009, o montante estimado da contingéncia da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido ndo contabilizado totalizava aproximadamente R$ 48.000,
incluindo encargos de juros e multas.
Entretanto, em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal, instituido pela Lei n°. 11.941/09 e pela Medida Proviséria n°.470/2009,
visando equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigacdes fiscais e previdenciarias.
Na controladora, a adesdo ao parcelamento do REFIS foi realizada optando pelo prazo de 30 meses, sendo que a Companhia pretende efetuar a liquidagdo do
parcelamento através dos depdsitos judiciais existentes. Em 31 de dezembro de 2010, a provisdo para pagamento, registrada no passivo néo circulante, encontra-
se liquida de depdsitos judiciais no mesmo valor.
Na controlada Cedronorte, o pagamento integral do parcelamento foi efetuado em margo de 2010 e a movimentacdo dos valores devidos apds os beneficios do
Programa de Recuperagéao Fiscal é demonstrada como segue:

Consolidado — 31/12/2009

Principal Prejuizo Depésitos
atualizado Multa Juros fiscal Judiciais Total
Contribuigéo social sobreo lucro liquido - CSLL ........c.ccceee. 14.147 246 10.299 (2.664) (8.111) 13.917
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17 Provisao para contingéncias
A Companhia e suas controladas registraram provisdes, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da administragdo, para contingéncias trabalhistas e
civeis para as quais é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagcdo e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa
obrigagdo. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. A Companhia e suas controladas revisaram
suas estimativas e consideram as provisdes existentes suficientes para cobrir eventuais perdas relacionadas aos processos, cujo desfecho desfavoravel é
avaliado como provavel.
Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a Companhia e suas controladas apresentavam os seguintes passivos e os correspondentes depositos judiciais relacionados
a contingéncias:

Consolidado

31/12/2010 Adicoes Baixas 31/12/2009 Adicoes Baixas 01/01/2009
Tributarias
24 24 24
PIS e COFINS 978 978 978
Seguro de Acidentes do Trabalho 805 805 805
Imposto sobre importagéo (176) 176
Taxas florestais/lbama (180) 180 180
Taxa de incéndio de edificagbes 201 34 167 24 143
Contribuicdo Social ........cccoovreeririniieiinens 2.396 2.396
4.404 2.430 (180) 2.154 24 (176) 2.306
Trabalhistas 431 22 (64) 473 (40) 513
Total das contingéncias.............ccccevvrciiennnne 4.835 2.452 (244) 2.627 24 (216) 2.819
Depdsitos judiciais ..........ccoeoriiiiiiiiiiiiiiinns (4.313) (2.168) 134 (2.279) (24) 191 (2.446)
522 284 (110) 348 (25) 373
Controladora
31/12/2010 Adicoes Baixas 31/12/2009 Adicoes Baixas 01/01/2009
Tributarias:
24 24 24
PIS e COFINS 501 501 501
Seguro Acidente do Trabalho 795 795 795
Imposto sobre mportagao ... (176) 176
Taxas florestais/lbama ........ (73) 73 73
Taxa de incéndio de edificacdes 127 19 108 13 95
Contribuicdo Social ........ccccovveveiniieeinnnes 2.396 2.396
3.843 2415 (73) 1.501 13 (176) 1.664
Trabalhistas 362 12 (64) 414 (40) 454
Total das contingéncias ..........cccceevveecvennennnns 4.205 2.427 (137) 1.915 13 (216) 2.118
Depdsitos judiCiais ........cccevevreneeieniniecnnns (3.732) (2.135) 73 (1.670) (13) 191 (1.848)
473 292 (64) 245 (25) 270

(i) PIS e COFINS

Proviséo relativa exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, valores referentes aos meses de setembro, outubro e novembro de 2006, cujo
montante foi depositado judicialmente. Para os demais periodos, as contribuicdes foram recolhidas na integra, passando a ser tratada como contingencia ativa.

(ii) Taxa de incéndio de edificacoes

Discute-se a exigibilidade da taxa instituida pelo Estado de Minas Gerais, montante depositado judicialmente. Sera protocolado pedido de renuncia da agéo, as taxas
de 2011 serao recolhidas ao fisco estadual.

(iii) Seguro de acidentes do trabalho

Busca percentuais de grau de risco diferenciados observada as atividades de cada e néo a atividade econémica preponderante

(iv) Contribuicao Social

Orientada pelos seus consultores juridicos na interpretacéo da Lei n® 11.941/09 — REFIS IV, a Companhia registrou a atualizagcdo dos depésitos judiciais da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido para fazer o abatimento da contribuicdo devida. Diante de pronunciamento da Receita Federal do Brasil contrario a
atualizagdo dos depdsitos, a Companhia decidiu pelo registro da provisdo e aguarda o momento da consolidacdo dos débitos para analisar as medidas judiciais
cabiveis no sentido obter a compensagédo dos depdsitos atualizados.

(v) Outras demandas judiciais

Encontram-se também em andamento ac¢des indenizatérias de natureza tributaria, civel e trabalhista movidas contra a Companhia e suas controladas, que, de acordo
com a avaliagdo dos assessores juridicos da Companhia e de suas controladas, deverdo ser julgadas improcedentes. Destas agdes aproximadamente R$7.177
(Consolidado) e R$ 2.355 (Controladora) em 31 de dezembro de 2010 e R$6.800 (consolidado) e R$ 4.000 (Controladora R$ 4.000) referem-se a contingéncias de
natureza trabalhista e tributaria cujo desfecho é consideravel possivel, para os quais nao foram constituidas provisoes.

(vi) Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais séo agueles que se promovem em juizo em conta bancaria vinculada a processo judicial, sendo realizado em moeda corrente com o intuito
de garantir a liquidagcao de potencial futura obrigacdo. Os depdsitos judiciais s6 podem ser movimentados mediante ordem judicial.

Os depdsitos sdo atualizados monetariamente de acordo com as regras especificas de cada tribunal e, como séo utilizados como garantia, podem ser levantados
pela parte vencedora. Assim, se a Companhia nédo obtiver éxito no processo, os valores depositados serdo convertidos em renda da Fazenda Publica ou utilizados
para deduzir o valor do passivo correspondente, caso houver. Do contrario, se a decisao for favoravel & Companhia, ha possibilidade de resgate dos depdsitos.
18 Capital social e reservas

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, esta representado por 2.036.899 acdes ordinarias com direito a voto e 1.532.160 agdes preferenciais sem direito a voto,
perfazendo o total de 3.569.059, todas escriturais e sem valor nominal. Nao houve movimentacao na quantidade de acdes nos exercicios de 2010 e 2009.

Cada agéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes sociais. O numero de votos, por acionista, é limitado a 5% do total das a¢des ordinarias do capital, por
determinacéo estatutaria. As agdes preferenciais ndo tém direito a voto e conferem a seus detentores direito de participar em igualdade de condigdes com as agdes
ordindrias na distribuicdo de dividendos, além do direito de serem incluidas em oferta publica de alienagéo de controle.

As acdes preferenciais adquirirdo o exercicio de direito de voto se a Companhia, pelo prazo de trés exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos
a que fizerem jus, direito que conservardo até o pagamento, se tais dividendos nao forem cumulativos, ou até que sejam pagos os cumulativos em atraso.

(b) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Refere-se aos ajustes do custo atribuido de itens do imobilizado da Companhia e a equivaléncia desses ajustes na controladas, registrados na data de transigao
(Nota 30), cuja realizagdo ocorre através da depreciagdo e baixa, com a correspondente transferéncia para a conta de Lucros acumulados.

(c) Reservas de lucros

(i) Reserva legal - representa a apropriagéo de 5% do lucro liquido do ano, até o limite de 20% do capital social.

(ii) Reserva estatutaria (para o desenvolvimento) — representa a apropriacdo de 5% do lucro liquido do ano como determinado no estatuto, até o limite de 20% do
capital social, a ser utilizada na aquisicdo de bens do ativo permanente ou em novos investimentos da Companhia.

(iii) Reserva de retencao de lucros - tem o objetivo de atender as necessidades de recursos para custear os projetos de investimentos em obras de expansao e
modernizagéao. E constituida com base no orcamento de capital da Companhia, a ser apresentado a Assembléia Geral Ordinaria.

41




0]
<
o
L
&)
P
<
Z
L
wn
L
o
&)
<
o
=
%)
P
o
=
Ll
(]

19 Dividendos propostos

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a legislagao societaria brasileira
e o estatuto. O célculo do dividendo é assim demonstrado: Os dividendos minimos obrigatérios estdo demonstrados no balango patrimonial de 2010 e 2009 como
obrigagbes legais (provisdes no passivo circulante) e os dividendos em excesso a esse minimo como reserva de dividendos em linha especial na demonstracao das

mutagdes do patrimoénio liquido.

Lucro liquido do exerciCio da CONrOIAAOIA .........c.coiiiiiiiiieee ittt r e e e e e e e s r e e ee e e e s re e e e sreeaeenne e nnean

Realizagédo do custo atribuido
Ajuste as praticas contabeis — antigo BRGAAP ..
Base de calculo dos dividendos

Distribuicdo dos dividendos minimos obrigatérios

Juros sobre o capital proprio, distribuidos NO EXErCICIO ..........ciuiiiiiiiiiiiii s
IRRF incidente juros SODre Capital PIrOPIIO .......cc.iiiiiiiiieiiitieie ettt b et b e se et he bt s be e bt b e e n e eae e nenie e nennnen e

Dividendos a pagar

Lucro liquido do exercicio da controlada Companhia de Fia¢édo e Tecidos Santo Ant6nio

Realizagdo do custo atribuido
Ajuste as praticas contabeis — antigo BRGAAP

Constituicdo das reservas legal e de incentivos flscals .................................................................................................................

Base de calculo dos dividendos

Valor dos dividendos minimos obrigat6rios da controlada .............ccccceiiiiiiiiiiiiii i
Dividendo devido aos minoritarios Na controlada (14,565%) .........ccuiieruiiieriiiieie ettt sttt n e nenaeene e

Dividendos a pagar

20 Informagoes por segmento e receita

Controladora

2010 2009
14.356 243
2.348
2.481
16.704 2.724
4176 752
(4.199)
630
607 752
Consolidado
2010 2009
2.042 20.831
58
(942)
(894) (1.801)
1.206 18.088
302 4.522
44 659
44 659

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais informagdes financeiras separadas estdo disponiveis e sdo
avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisdes operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avaliacido do
desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicagao de recursos
sdo feitas em bases consolidadas. A Companhia e suas controladas concluiram que possui somente um segmento.

21 Receita

A composicao das vendas brutas nos mercados interno e externo é como segue:

Receita bruta
Vendas mercado interno
Vendas mercado externo

Deducoes de vendas
ICMS, PIS e COFINS
Devolugbes e abatimentos

Receita liquida

22 Despesas por natureza

Beneficios a empregados

Salarios, incluido custo de reSCISOES ......cccvveeieirieeeeiiiee e e
Participacdes dos empregados ...
Assisténcias a empregados
Comissoes
Custos previdenciarios

Outros
Matéria-prima e materiais
Produtos quimicos
Servigos de industrializagao
Proviséao para créditos de liquidagdo duvidosa
Energia elétrica
Depreciacbes e amortizagdes
Combustiveis
Embalagens
Servicos de terceiros
Fretes
Aluguéis de maquinas e outros
Manutencdes
Materiais de consumo
Outras despesas

Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos
Despesas comerciais .
Despesas gerais e adm|n|strat|vas

Consolidado

Controladora

31/12/2010 31/12/2009
570.339 410.746
12.533 12.632
582.872 423.378
(82.295) (60.604)
(6.236) (4.795)
494.341 357.979
Consolidado
31/12/2010 31/12/2009
50.774 45.204
1.290
14.217 11.681
10.311 7.370
15.686 12.257
3.899 3.617
96.177 80.129
152.091 92.510
48.629 36.216
113 214
5.296 6.175
32.258 24.864
14.372 18.084
19.647 15.357
2.844 2.203
9.612 7.956
19.519 13.952
1.259 809
10.665 7.009
29.510 14.352
9.150 5.364
451.142 325.194
391.552 277.642
38.496 31.274
21.094 16.278
451.142 325.194

31/12/2010 31/12/2009
346.869 230.772
5.164 8.219
352.033 238.991
(53.986) (37.617)
(3.117) (2.520)
_ 294930 _ 198.854
Controladora
31/12/2010 31/12/2009
27.046 25.121
675

7.048 6.091
5.699 4.077
8.478 6.862
2.063 2.022
51.009 44.173
111.339 83.912
20.876 14.569

51 61

1.608 3.301
13.977 10.850
7.773 9.972
12.303 10.157
1.521 1.207
6.268 5.928
8.095 5.784

681 502

6.613 3.741
10.152 6.202
22.115 1.649
274.381 202.008
238.358 172.555
18.677 16.528
17.346 12.925
274381 ~ 202.008
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23 Outras receitas (despesas) liquidas

Consolidado

_31/12/2010 31/12/2009
Outras receitas
Recuperacéo de créditos de ICMS 1.981
Taxa de equaliza¢ao de vendor 779 1.937
Subvencdes para Sesi e Senai 87 77
Indenizacao de sinistros 101 15
Venda de energia elétrica 130 806
Resultado na venda de imobilizado .. 661 765
OUEIAS FECEITAS ...e ettt ettt et sbeeenbee s 143 114
1.901 5.695
Outras despesas
Despesas tributarias (2.517) (1.474)
Proviséo para contingéncias .. (3.610) (668)
Resultado com contratos derivativos (5.531)
Pis e Cofins e ICMS sobre outras receitas (301) (850)
Ressarcimentos de Acordos Comerciais ... (1.401)
Outras despesas (37) (187)
(11.996) (4.580)
(10.095) 1.115
24 Resultado financeiro -
Consolidado
31/12/2010 31/12/2009
Despesas financeiras
Despesas financeiras - controladas
IOF - Imposto sobre operagdes financeiras (3.861) (3.038)
Juros e encargos sobre financiamentos (11.523) (10.955)
Atualizagdo débitos - CSLL (Lei 11.941 — Refis) . (669) (10.299)
Descontos concedidos ............ (266) (210)
Outras despesas financeiras .. (1.212) (1.464)
(17.531) (25.966)
Receitas financeiras - -
Descontos ativos 305 208
Juros sobre dep6sitos judiciais CSLL — Refis 2.428
Receita de aplicagdes financeiras ... 765 617
Juros recebidos de clientes .... 4.017 1.422
Outras receitas financeiras .... 128 175
5.215 4.850
Variagdes cambiais liquidas -
Variagcdes cambiais ativas 1.508 1.272
Variagbes cambiais passivas (1.932) (2.551)
(424) (1.279)

25 Imposto de renda e contribuicdo social

Controladora

31/12/2010 31/12/2009
456 1.226
48 44
18

42 428
466 692

87 179
1.117 2.569
(1.575) (699)
(2.554) (265)
(167) (456)
(1.401)

(276) 92
(4.572) (2.913)
(3.455) (344)
Controladora
31/12/2010 31/12/2009
(644) (207)
(1.900) (1.921)
(6.245) (5.828)
(2.418)
(120) (118)
(1.375) (646)
(10.284) (11.138)
68 67
2.428

334 331
2.327 754
15 319
2.744 3.899
725 482
(748) (1.195)
(23) (713)

(a) A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagao do lucro contabil pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010

e 2009 estéa descrita a seguir:

Lucro antes do imposto e contribui¢édo social
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribui¢ao social - % .
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas da legislagao
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
Juros sobre o capital préprio
Beneficios do REFIS IV - lei 11.941/2009 .....
IRPJ/CSLL sobre ajuste avaliagdo patrimonial
Efeito de IR/CS sobre hedge
Outros
IR e CSLL ajustados
Incentivo Sudene (Nota 25 (d))
PAT - Programa de Alimentacgao ao Trabalhador

Reconhecimento (realizagao) de créditos tributarios de exercicios anteriores ...........c.ccoceeerennes
Despesa de CSLL de exercicios anteriores e prejuizo fiscal utilizado no abatimento

da multa e juros conforme Lei 11.941/09 - Refis IV
Outros
IR e CSLL efetivos

Parcela corrente
Parcela diferida

Lucro (prejuizo) antes do imposto e contribuiGa0 SOCIAI ...........ceeirieiinieiiies e
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuigao social - %
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas da legislagéo
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimONIal ...........ooieiiieeie ettt te e eae e nas
Juros sobre o capital préprio
Beneficios do REFIS IV - lei 11.941/2009 .....
IRPJ/CSLL sobre ajuste avaliacdo patrimonial
Outros
IR e CSLL ajustados
PAT - Programa de Alimentacao ao Trabalhador

Reconhecimento (realizagao) de créditos tributarios de exercicios anteriores ...........c.ccocevvreens
Despesa de CSLL de exercicios anteriores e prejuizo fiscal utilizado no abatimento

da multa e juros  conforme Lei 11.941/09 - Refis IV
Outros
IR e CSLL efetivos

ParCela COMMENTE ...ttt ettt et enn e e e e b
[ UCeT=Y F= e 11 (=Y oo - ORI

Consolidado

Imposto de renda

Contribuicao social

2010 2009 2010 2009
15.854 7.926 15.854 7.926
25% 25% %% 9%
(3.964) (1.982) (1.427) (713)
1.050 378
64 5.947 23 2.141
(867) (1.385) (381) (554)
(1.383) (498)
(2.166) 298 (837) 117
(7.266) 2.878 (2.742) 991
1.822 849
119 %
(5.325) 3.819 (2.742) 991
3.665 11 2.761 1.472
2.664 (14.147)
482 (42) 441
(1.178) 6.594 (23) (11.243)
(3.245) 2.363 (333) (17.578)
2.067 4.231 310 6.335

Controladora

Imposto de renda

Contribui¢cao social

2010 2009 2010 2009
13.308 (6.097) 13.308 (6.097)
25% 25% 9% 9%
(3.327) 1.524 (1.198) 549
1.870 2.132 673 768
1.050 378
64 751 23 270
(782) (712) (282) (256)
(1.393) 467 (428) 101
(2.518) 4162 (834) 1.432
40
(2.478) 4162 (834) 1.432
1.669 1.837 2.667 882
2.664 (5.078)
24 441
(785) 8.663 1.833 (2.323)
(1.469) 71 (4.734)
684 8.663 1.762 2411
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(b) Os tributos diferidos ativos sdo compostos conforme apresentado abaixo:
Consolidado

Imposto de renda Contribuicao social
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Base negativa e prejuizos fiscais de anos anteriores ............. 65.742 45.504 48.956 78.213 46.542 16.739
Prejuizo fiscal utilizado para abatimento de multa e juros
conforme Lei 11.941/09 - Refis IV ....cccoviiiiiiiiiiiee, (10.657) (5.293) (7.303) (595)
Base negativa, prejuizo fiscal (compensado)
NO @NO CAIENTANIO ...ttt (8.523) 30.896 (8.291) 31.671
Diferencas intertemporais, principalmente provisées ... 15.171 12.546 10.661 15.043 12.546 4.260
Base de calculo do imposto e contribuigado social diferidos ...... 72.390 78.289 54.324 77.662 90.759 20.404
Aliquota . 25% 25% 25% 9% 9% 9%
Crédito tributério .. 18.098 19.573 13.581 6.990 8.168 1.836
Crédito tributario ndo reconhecido contabilmente (7.599) (8.595) (9.129) 35 (2.890) (1.456)
Total 10.499 10.978 4.452 7.025 5.278 380
Passivo
Custo atribuido do imobilizado ............ccceveiriiiiiiicicecee (33.909) (34.228) (33.562) (11.691) (12.481) (12.290)
Liquido (23.410) (23.250) (29.110) (4.666) (7.203) (11.910)
Controladora
Imposto de renda Contribuicéo social
Ativo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009
Base negativa e prejuizos fiscais de anos anteriores 27.792 25.038 29.698 42.106 27.959
Base negativa, prejuizo fiscal (compensado) no ano-calendario (2.870) 13.411 (4.691) (2.785) 14.147
Prejuizo fiscal utilizado para abatimento de multa e juros conforme
Lei 11.941/09 - Refis IV (10.657) (7.303)
Diferencas intertemporais, principalmente provisdes ... 8.475 6.284 5.793 8.475 6.284
Base de calculo do imposto e contribui¢cdo social diferidos 33.397 34.076 30.800 40.493 48.390
Aliquota 25% 25% 25% 9% 9%
Crédito tributario 8.349 8.519 7.700 3.644 4.355
Crédito tributario ndo reconhecido contabilmente (40) (113) (4.456) 9) (2.200)
Total 8.309 8.406 3.244 3.635 2.155
Passivo
Custo atribuido do imobilizado ...........cceceiiiiiiiiiiii (26.433) (27.214) (27.926) (9.515) (9.797)
Liquido (18.124) (18.808) (24.682) (5.880) (7.642)

Em 1°. de janeiro de 2009 a Companhia ndo possuia saldos de contribuicdo social diferidos, devido ao fato de ndo estar recolhendo a referida contribuicao. Em 2009,
com a adesdo ao Refis (Nota 16), a Companhia efetuou o pagamento referente a exercicios anteriores e, consequentemente, passou a ter direito aos correspondentes
créditos fiscais.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos seréo realizados a medida que os prejuizos fiscais e base negativa sejam absorvidos por futuros lucros tributaveis
e que as diferencas temporarias, sobre as quais sao calculados, sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal. O montante do crédito
tributario reconhecido esta limitado ao valor que se julga provavel de realizagdo em até 2019, conforme estudo aprovado pela administragcdo da Companbhia.

Com base nas projecdes de geragao de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperacdo do saldo ativo de imposto de renda e da contribuicdo social
diferidos sobre prejuizos fiscais, base negativa e diferengas intertemporais é demonstrada a seguir:

Consolidado Controladora

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

677 677

3.741 2.086 435 1.368

6.342 1.866 1.914 2.356 563 1.199
3.424 1.185 155 2.728 718
2.492 1.192 1.814 968
5.268 8.272 5.046 7.877

17.526 16.256 4.832 11.944 10.561 3.244

(c) Os tributos diferidos passivos sdo compostos conforme apresentado abaixo.
Consolidado

Imposto de Renda Contribuicado Social

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Saldo do custo atribuido do imobilizado .............. 136.059 139.525 136.557 136.059 139.525 136.557
Aliquotas (i) ...... 3,2% a 25% 3.2% a25% 3,2% a 25% 9% 9% 9%
Saldo do imposto diferido ... . 33.909 34.228 33.562 11.691 12.481 12.290

(i) As aliquotas relativas as taxas efetivas de imposto de renda calculadas para o periodo em que as controladas usufruem do beneficio fiscal da Sudene, isencdo
de 75% do lucro da exploragao da atividade, séo inferiores a taxa incidente na Controladora.

As taxas efetivas de imposto de renda das controladas até o exercicio de 2019, sdo: Companhia de Fiacao e Tecidos Cedronorte 3,2%; e Companhia de Fiacao e
Tecidos Santo Anténio 9,9%.

Controladora

Imposto de Renda Contribuicdo Social

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Saldo do custo atribuido do imobilizado .............. 105.728 108.856 111.702 105.728 108.856 111.702
AlIQUOLAS ..t . 25% 25% 25% 9% 9% 9%
Saldo do imposto diferido ... 26.433 27.214 27.926 9.515 9.797 10.053

(d) Subvengdes governamentais
As controladas, instaladas na drea de atuacdo da SUDENE, gozam de incentivo fiscal de isengéo do imposto de renda e adicionais néo restituiveis calculados sobre
o lucro da exploracgdo, os beneficios gerados séo registrados no patrimoénio liquido das controladas em conta de reserva de lucros.

Os instrumentos legais que permitem a utilizagao dos incentivos da Cedronorte e da Santo Anténio sédo respectivamente:

* Projeto de implantagcao (25% até o ano calendario de 2008 e 12,5% a partir de janeiro de 2009 até dezembro de 2013): Laudos do Ministério da Integragao Nacional
- MIT n®s 0114/2005 e 0234/2006 e processos da Secretaria da Receita Federal do Brasil n®s 10620.000353/2005-89 e 13683.000265/2006-11; e

* Projetos de Modernizagao total dos empreendimentos industriais (75% com vigéncia a partir do ano-calendario de 2010 até o ano calendario de 2019): Laudos
Constitutivos do MIT n® 0090/2010 e 119/2010 e processos da Secretaria da Receita Federal do Brasil n® 13609.001.083/2010-37 e 10620.000.494/2010-69, Atos
Declaratérios Executivos DRF/STL/MG n® 005/2011 e n® 001/2011.

26 Lucro por acao
O quadro a seguir estabelece o calculo de lucros por acdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (em milhares, exceto valores por acao):

2010 2009
Numerador
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas controladores 14.356 243
Denominador
Média ponderada do numero de ag¢des ordinarias 2.036.899 2.036.899
Média ponderada do numero de agdes preferénciais 1.532.160 1.532.160
Denominador para lucros basicos e diluidos por agao 3.569.059 3.569.059

Lucro basico e diluido por agéo ordinaria ................ R$ 4,02 R$ 0,07
Lucro basico e diluido por agdo preferencial . R$ 4,02 R$ 0,07

4 4




27 Plano de participac@o no resultado

O plano de participagdo dos empregados nos resultados da Companhia é composto de parcela vinculada aos resultados econdmico-financeiros, medida através de
indicadores como fluxo de caixa operacional e pelo cumprimento das metas de desempenho.

Em 31 de outubro de 2010, a Companhia constituiu proviséo para pagamento do bonus a empregados no montante de R$ 397, reconhecido na rubrica de “saldrios
a pagar’, com base na melhor expectativa da administracao e do departamento comercial quanto as metas de faturamento a ser realizada até o final do exercicio
de 2010.

28 Seguros (nao auditado)

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Em 31 de dezembro de 2010 a cobertura para risco de incéndio raio e explosao de qualquer natureza totaliza no consolidado R$ 170.753 (controladora - R$ 120.306)
(2009 — R$ 150.807, consolidado R$ 94.391).

29 Reconciliacdo do EBTIDA com o lucro liquido do exercicio — consolidado (ndo auditado)

2010 2009
EBITDA 42.966 48.405
Resultado financeiro (Nota 24) (12.740) (22.395)
Imposto de renda e contribuicao social (Nota 25(a)) ... (1.201) (4.649)
Depreciac@o e amortizagao (NOTAS 12 € 13) ... e e s e e e e e e e sresneesne e e e (14.372) (18.084)
Lucro liquido do exercicio 14.653 3.277

30 Transicao para o IFRS

30.1 Fundamentacao da transicao para o IFRS

30.1.1 Aplicacao do IFRS 1

As demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 serdo as primeiras apresentadas de acordo com o IFRS. Estas
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com o IFRS 1, como descrito na nota 2.1. Anteriormente, as demonstracdes financeiras eram
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, normas complementares da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), pronunciamentos
técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis e disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢oes (BRGAAP).

A Companhia preparou o seu balango de abertura com a data de transi¢ao de 1° de janeiro de 2009. A data-base destas demonstragdes financeiras consolidadas é
31 de dezembro de 2010.

Na preparagéo das demonstracdes financeiras consolidadas da data de transi¢éo de acordo com o IFRS 1, a Companhia aplicou as excegdes obrigatérias e certas
isencdes opcionais de aplicacéo retrospectiva do IFRS.

30.1.2 Isencoes na adocéo do IFRS

A Companbhia utilizou-se das seguintes isencdes opcionais e obrigatérias de aplicagéo retrospectiva:

a) Isencdo para combinagédo de negdécios: a Companhia utilizou a isengdo do IFRS 1 e néo aplicou o IFRS 3 para aquisi¢des anteriores a data de transicdo do IFRS.
b) Custo atribuido do ativo imobilizado: a Companhia optou por ajustar os valores de certos itens do ativo imobilizado aos seus custos atribuidos, por acreditar que
esse custo reflete mais adequadamente a posigéao desses itens;

c) Classificagéo de instrumentos financeiros: a Companhia optou por classificar e avaliar seus instrumentos financeiros de acordo com IAS 32 e IAS 39 na data de
transicdo do IFRS. Nao foram realizadas analises retroativas a data original de contratagdo dos instrumentos financeiros vigentes na data de transi¢ao para IFRS.
Todos os instrumentos financeiros contratados apds a data de transicdo foram analisados e classificados na data de contratacéo das operagdes.

d) Ajuste de estimativas: a Companhia néao efetuou qualquer ajuste nas estimativas utilizadas anteriormente na data de transicdo para o IFRS.

30.2 Reconciliacao entre IFRS e o BRGAAP

30.2.1 Reconciliagcdo dos balangos patrimoniais em 01/01/2009

Consolidado Controladora
Antigo Reclas- Antigo Reclas-
Ativo Nota 30.2.4 BRGAAP sificacédo Ajuste IFRS/CPC BRGAAP sificacédo Ajuste  IFRS/CPC
Circulante:
Caixa e equivalentes de caixa ....... 9.819 9.819 6.290 6.290
Contas a receber (e) (i) e (iii) 38.309 66.240 (7.380) 97.169 18.172 40.570 (3.654) 55.088
Dividendos a receber .. 1.335 1.335
Estoques (e) (iii) 80.724 4.989 85.713 36.639 2.600 39.239
Impostos e contribuicbes
arecuperar... (e) (iii) 5.118 942 6.060 4.075 103 4.178
Despesas exercicio seguinte ......... 366 366 239 239
Outros ativos correntes .................. (e) (v) 3.007 36 3.043 803 803
137.343 66.240 (1.413) 202.170 67.553 40.570 (951) 107.172
Nao circulante:
Impostos e contribuicdes a
FECUPETAN ..t 24.125 24.125 8.742 8.742
Impostos diferidos 4.832 (4.832) 3.244 (3.244)
Depésitos judiciais -
contribui¢do social ..........cc.ccceeenene. 7175 7.175 4.247 4.247
Depésitos judiciais - outras agdes .. 1.397 1.397 1.353 1.353
Outras contas do n&o circulante ..... 1.297 1.297 942 942
Investimento em controladas ......... (a), (c) e
(e) (iii) 133.270 15.405 148.675
AGIO oot (e) (iv) 834 (834) 834 834
Imobilizado ... (a) 172.735 136.946 309.681 50.609 111.702 162.311
Intangivel (e) (iv) 2.256 834 3.090 1.091 1.091
Diferido (e) (v) 36 (36)
214.687 (4.832) 136.910 346.765 204.332 (3.244) 127.107 328.195
Total do ativo ....cceecerrveerssrrrnniees 352.030 61.408 135.497 548.935 271.885 37.326 126.156 435.367
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2 30.2.1 Reconciliacdo dos balancos patrimoniais em 01/01/2009
o Consolidado Controladora
— Antigo Reclas- Antigo Reclas-
L Passivo e patriménio liquido Nota 30.2.4 BRGAAP sificacao Ajuste IFRS/CPC BRGAAP sificacao Ajuste IFRS/CPC
(&) Circulante:
Z Fornecedores e Comissdes a pagar 15.883 15.883 10.655 10.655
< Mutuo com controlada ..................... 8.991 8.991
Empréstimos e financiamentos ...... (e) (i) 49.735 66.240 115.975 27.570 40.570 68.140
pd DEDBNUIES <..vvrreeeeserere oo 1.215 1.215
1 Salarios e obrigagbes sociais ......... 8.688 8.688 4.908 4.908
L Dividendos propostos .......... . 4.354 4.354 4.126 (751) 3.375
m Outras contas do circulante (e) (iii) 13.240 (899) 12.341 6.872 6.872
Ll 93.115 66.240 (899) 158.456 63.122 40.570 (751) 102.941
o Nao circulante:
Empréstimos e financiamentos ...... 53.697 53.697 19.352 19.352
(@) Provisao para contingéncias ......... 373 373 270 270
< Imposto de renda e contribuicdes
m social diferidos ........cccccvvvieiiiiinnns (a) (4.832) 45.852 41.020 (3.244) 37.979 34.735
- Debéntures e outras contas ........... 1.150 1.150 218 218
m 55.220 (4.832) 45.852 96.240 19.840 (3.244) 37.979 54.575
Patrimonio liquido
Z Capital social 102.600 102.600 102.600 102.600
o Reserva de capital .. 2.297 2.297 2.297 2.297
z Reservas de lucros .... . (e) (iii) 83.746 34 83.780 84.026 (246) 83.780
Ajuste de avaliacdo patrimonial ..... 89.174 89.174 89.174 89.174
L Total da participagao dos acionistas
(] controladores ..........ccoccceiiiiiiicne, 188.643 89.208 277.851 188.923 88.928 277.851
Participacdo de néo controladores . (a) 15.052 1.336 16.388
Total do patriménio liquido ........ 203.695 90.544 294.239 188.923 88.928 277.851
Total do passivo e patrimonio
liquido 352.030 61.408  135.497 548.935 271.885 37.326 126.156 435.367
30.2.2 Reconciliagdo das demonstracdes de resultados de exercicios findos em 31/12/2009
Consolidado Controladora
Antigo Antigo
Nota 30.2.4 BRGAAP Ajustes IFRS BRGAAP Ajustes IFRS
Receita bruta de vendas .........ccccoeviieieiiiie e 423.378 423.378 238.991 238.991
Dedugbes de vendas .. . (65.399) (65.399) (40.137) (40.137)
Receita liquida de vendas ..........cccceeieieiiiiieieieee e 357.979 357.979 198.854 198.854
Custo dos produtos vendidos .. (a) (280.918) 3.276 (277.642) (170.044) (2.511)  (172.555)
Lucro bruto 77.061 3.276 80.337 28.810 (2.511) 26.299
Receitas (despesas) operacionais:
COMEICIAIS ...ttt (31.274) (31.274) (16.528) (16.528)
Gerais e administrativas .... (a) (15.943) (335) (16.278) (12.590) (335) (12.925)
Honorérios dos administradores . (3.044) (535) (3.579) (2.509) (268) (2.777)
Equivaléncia patrimonial ............cccoooiiiriiniiceee e (a), (c) e (e) (iii) 8.733 (603) 8.130
Outras receitas (despesas), liquidas ..........cccoccooeveiieicnnnns 1.104 1" 1.115 (344) (344)
Lucro operacional do resultado financeiro ............ccocceeviveenenne 27.904 2.417 30.321 5.572 (3.717) 1.855
Resultado financeiro
Despesas financeiras .. (25.966) (25.966) (11.138) (11.138)
Receitas financeiras ... . 4.861 (11) 4.850 3.899 3.899
Variagdes cambiais lIquidas ...........cccccevvreeieninieneneccciee (1.279) (1.279) (713) (713)
Lucro antes do imposto de renda, contribuicdo social e
participac@o dos ndo controladores ............ccccevvreeceeneneennennes 5.520 2.406 7.926 (2.380) (3.717) (6.097)
Imposto de renda e contribuicdo social
S COITENEE eovoeeeeeceeceseeeeeeeees e esae s ense s snseen (17.909) 2.694 (15.215) (4.637) (97) (4.734)
- diferido (a) e (e) (iii) 18.571 (8.005) 10.566 10.009 1.065 11.074
Participacao dos administradores (535) 535 (268) 268
Resultado liquido do exercicio antes da participacdo dos ndo
controladores .... . 5.647 (2.370) 3.277 2.724 (2.481) 243
Atribuivel aos acionistas ndo controladores .............cccccceevenene (2.896) (138) (3.034)
Lucro liquido do exercicio 2.751 (2.508) 243 2.724 (2.481) 243
30.2.3 Reconciliacdo dos balancos patrimoniais em 31/12/2009
Consolidado Controladora
Antigo Reclas- Antigo Reclas-
Ativo Nota 30.2.4 BRGAAP sificacao Ajuste  IFRS/CPC BRGAAP sificacao Ajuste IFRS/CPC
Circulante:
Caixa e equivalentes de caixa............... 12.316 12.316 6.969 6.969
Contas a receber (e) (i) e (iii) 45.006 61.192 (7.380) 98.818 19.380 34.356 (3.654) 50.082
Dividendos a receber 3.889 3.889
EStOQUES ..ot (e) (iii) 63.197 5.113 68.310 34.233 2.600 36.833
Impostos e contribui¢des a recuperar ... 10.230 233 10.463 4.070 103 4.173
Impostos diferidos ...... . (e) (ii) 3.721 (3.721) 435 (435)
Outros ativos correntes ..... 2.965 2.965 1.048 1.048
Despesas do exercicio seguinte ........... 197 197 179 179
137.632 57.471 (2.034) 193.069 70.203 33.921 (951) 103.173
Nao circulante:
Impostos e contribuigbes a recuperar ... 17.934 17.934 9.464 9.464
Impostos diferidos ...........cccooveeirieinnnn. (e) (i) 16.991 (12.535) (4.456) 10.126 (10.126)
Depdsitos judiciais - contribuicdo social 1.565 1.565 1.565 1.565
Depdsitos judiciais - outras acdes .. 1.522 1.522 1.426 1.426
Outras contas do nao circulante .. 1.548 1.548 1.213 1.213
Investimento em controladas ................ (a), (¢)
e (e)(iiii) 138.114 14.802 152.916
Agio (e) (iv) 834 (834) 834 834
Imobilizado (@) 167.258 139.796 307.054 48.092 108.856 156.948
INtangivel ..o 6.767 834 7.601 5.942 5.942
214.419 (12.535) 135.340 337.224 216.776 (10.126) 123.658 330.308
Total do ativo 352.051 44.936 133.306 530.293 286.979 23.795 122.707 433.481
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30.2.3 Reconciliacdo dos balancos patrimoniais em 31/12/2009

Consolidado Controladora
Antigo Reclas- Antigo Reclas-
Passivo e patriménio liquido Nota 30.2.4 BRGAAP sificacao Ajuste IFRS/CPC BRGAAP sificacédo Ajuste IFRS/CPC
Circulante:
Fornecedores e Comissdes a pagar ........ 19.321 19.321 37.620 37.620
Empréstimos e financiamentos ... . (e) (i) 43.462 61.192 104.654 25.816 34.356 60.172
Salarios e obrigagdes sociais .. 7.924 7.924 4.455 4.455
Dividendos propostos .............. (b) 3.115 (1.704) 1.411 2.452 (1.700) 752
Programa de Recuperacao Fiscal . 13.917 13.917
Outras contas do circulante ..................... (e) (iii) 10.851 (1.577) 9.274 6.486 (751) 5.735
98.590 59.488 (1.577) 156.501 76.829 32.656 (751) 108.734
Né&o circulante:
Empréstimos e financiamentos ............... 46.109 46.109 20.478 20.478
Provisdo para contingéncias .... 348 348 245 245
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos ... (@) (16.256) 46.709 30.453 (10.561) 37.011 26.450
Outras contas a pagar ........cccceeeeereeeeeneens 777 777 232 232
47.234 (16.256) 46.709 77.687 20.955 (10.561) 37.011 47.405
Patrimoénio liquido
Capital social ........cccoeeireirincceiieeeee 102.600 102.600 102.600 102.600
Reserva de capital 2.297 2.297 2.297 2.297
Reservas de lucros .... . (e) (iii) 84.045 1.704 (316) 85.433 84.298 1.700 (565) 85.433
Ajuste de avaliagéo patrimonial ............... 87.012 87.012 87.012 87.012
Total da participagao dos acionistas
CONtroladores ........occveeueeenieeeiiieneeesieeeee 188.942 1.704 86.696 277.342 189.195 1.700 86.447 277.342
Participa¢éao de nao controladores .. . (@) 17.285 1.478 18.763
Total do patriménio liquido - 206.227 1.704 88.174 296.105 189.195 1.700 86.447 277.342
Total do passivo e patriménio liquido 352.051 44.936 133.306 530.293 286.979 23.795 122.707 433.481

30.2.4 Reconciliacao dos balangos patrimoniais consolidados e controladora em 31/12/2009
Descricao das principais diferencas entre IFRS e o antigo BRGAAP que afetaram as demonstracdes financeiras da Companhia:
a) Mensuracao do imobilizado: na adoc&o inicial do IFRS/CPCs, a Companhia pode optar por efetuar uma atribuicdo de custo (deemed cost) a determinadas classes de
ativos imobilizados. Dessa forma, foram atribuidos custos a determinados ativos imobilizados, de forma que estes ativos refletissem seu valor justo na data de adocdo
dos novos pronunciamentos, visto que o custo histdrico registrado anteriormente diverge, de forma significativa, do valor justo de realizagao destes ativos.
A definicdo dos custos atribuidos de determinados itens do ativo imobilizado da Companhia foi apurada com base em avaliagdo patrimonial efetuada por empresa
terceirizada especializada no assunto, sendo os laudos aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia.
b) Proposta de pagamento de dividendo: de acordo com o IFRS/CPCs, somente os dividendos minimos obrigatérios devem ser registrados nas demonstragdes
financeiras antes de sua aprovaga@o. A proposta da Administragdo de distribuicdo de dividendos excedentes ao minimo obrigatério deve ser registrada dentro do
patriménio liquido, em conta especifica dentro da reserva de lucros, a ser registrado passivo apds aprovacdo em Assembléia. Desta forma, foi efetuado um ajuste do
saldo de R$ 1.768 mil registrado no passivo em 31 de dezembro de 2009, referente a proposta da Administragéo de distribuicdo de dividendos complementares do
exercicio, para a referida conta no patriménio liquido.
c) Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda diferido foi registrado sobre diferengas temporarias relacionadas as diferencas entre o antigo BRGAAP
e os IFRS/CPCs.
d) Lucros nao realizados: de acordo com o IFRS/CPCs, os lucros néo realizados decorrentes de vendas efetuadas para controladas devem ser ajustados nas
demonstragdes financeiras individuais.
e) Reclassificagoes: de acordo com o IFRS foram ainda efetuadas as seguintes principais reclassificacdes as demonstracdes financeiras consolidadas:
(i) As obrigacdes contraidas referentes a contratos de vendor foram incluidas no passivo corrente e ndo foram registradas como redugao do contas a receber;
(i) Reclassificagdo de impostos diferidos do curto prazo para o longo prazo e compensacédo dos saldos de ativo e passivo;
(iii) Ajuste dos efeitos das vendas CIF em transito na data do balanco;
(iv) Reclassificagdo dos agios apurados na aquisicdo das controladas para o ativo intangivel;
(v) Reclassificagao dos gastos pré operacionais para apropriagdo ao resultado de 2009; e
(vi) Reclassificagao das participagdes dos administradores.
31 Reapresentacao dos ITRs
A Companhia ird aproveitar o prazo adicional concedido pela CVM através da Deliberagdo n® 656/11, para reapresentar os seus ITRs de 2010 comparativamente com
os de 2009 também ajustados as normas de 2010, devendo fazé-lo até a data da apresentacéo do 12 ITR de 2011.
Os efeitos liquidos no resultado e no patriménio liquido decorrentes da plena adogéo das normas de 2010 nos ITRs podem ser assim sumariados:

Consolidado (Nao auditado)

Patriménio liquido 30/09/2010 30/06/2010 31/03/2010 30/09/2009 30/06/2009 31/03/2009
Saldo anteriormente publicado ............ccccceevenne 201.827 199.793 191.626 170.110 180.459 180.735
Imobilizado - deemed cost ...........ccccocccurcenrcnnne. 87.012 87.012 87.012 89.174 89.174 89.174
Depreciacdo do deemed cost .. (1.623) (1.082) (541) (1.620) (1.080) (540)
Depreciagao - revisao da vida util .. 2.430 1.428 426 2.817 1.878 939
Impostos diferidos - aliquotas efetivas . (302) (302) (302) (1.713) (2.016) (2.215)
LUCro NOS €StOQUES ....covveeeuiieiieeiieeieeeee e 520 273 421 430 442 473
Saldo ajustado ........ccceeviiiiiiiiiii _289.864 287.122 278.642 259.198 268.857 268.566
Resultado do periodo 30/09/2010 30/06/2010 31/03/2010 30/09/2009 30/06/2009 31/03/2009
Saldo anteriormente publicado ..........ccccocveenenne 18.202 11.969 3.802 (18.533) (8.184) (7.908)
Imobilizado - deemed cost ........ . (1.623) (1.082) (541) (1.620) (1.080) (540)
Depreciagéo - reviséo da vida util ..... . 3.006 2.004 1.002 2.817 1.878 939
Impostos diferidos - aliquotas efetivas . (302) (302) (302) (1.713) (2.016) (2.215)
LUCro NOS eStOQUES .......eecvervieeiniirienieeecsieeen 256 9 157 150 162 193
Saldo ajustado ........cccevvrieiriiiii 19.539 12.598 4.118 (18.899) (9.240) (9.531)

Controladora (Nao auditado)
Patriménio liquido 30/09/2010 30/06/2010 31/03/2010 30/09/2009 30/06/2009 31/03/2009
Saldo anteriormente publicado .............ccccceevenene 202.176 200.041 191.954 170.540 180.902 181.195
Imobilizado - deemed cost ..... 87.012 87.012 87.012 89.174 89.174 89.174
Depreciacéo do deemed cost ... . (1.623) (1.082) (541) (1.620) (1.080) (540)
Depreciacao - revisao da vida Util ..................... 2.430 1.428 426 2.817 1.878 939
Impostos diferidos - aliquotas efetivas ............ (302) (302) (302) (1.713) (2.016) (2.215)
Lucro nos estoques ... 171 25 93 (1) 13
Saldo ajustado........cccceceiiiiiiiiiii 289.864 287.122 278.642 259.198 268.857 268.566
Resultado do periodo 30/09/2010 30/06/2010 31/03/2010 30/09/2009 30/06/2009 31/03/2009
Saldo anteriormente publicado .............c..ccccc.... 18.299 11.965 3.878 (18.383) (8.021) (7.728)
Depreciacéo do deemed cost ... . (1.623) (1.082) (541) (1.620) (1.080) (540)
Depreciagao - revisao da vida Util .................... 3.006 2.004 1.002 2.817 1.878 939
Impostos diferidos - aliquotas efetivas ............ (302) (302) (302) (1.713) (2.016) (2.215)
Lucro nos estoques .... 159 13 81 1) 13
Saldo ajustado .........cceeveieiniiiiiic 19.539 12.598 4.118 (18.899) (9.240) (9.531)
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< RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS D

Aos Administradores e Acionistas
Companhia de Fiagao e Tecidos Cedro Cachoeira

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Companhia de Fiagdo e Tecidos Cedro Cachoeira (“Companhia” ou “Controladora”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia de Fiagao e Tecidos Cedro Cachoeira e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragbes consolidadas do resultado, das mutagdes do

patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elabora¢éo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como

necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstragcoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢cdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagéo da
adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagéo da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinidao sobre as demonstracdes financeiras individuais
Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Companhia de Fiacao e Tecidos Cedro Cachoeira em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o

exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstrac¢ées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Companhia de Fiagao e Tecidos Cedro Cachoeira e suas controladas em 31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas

pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase
Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstrag¢des financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso
da Companhia de Fiacéo e Tecidos Cedro Cachoeira, essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se

refere a avaliacao dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstracées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja
apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentagéo da DVA. Essas demonstragoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao

adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Belo Horizonte, 30 de margo de 2011
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